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APRESENTAGAO

Este Livro Gestao Escolar e Aprendizagem é fruto
dos trabalhos apresentados no Seminario Cientifico como
parte da programacao formativa da Jornada para a Forma-
cdo de Diretores Escolares e Coordenadores Pedagogicos,
realizada nos dias 13, 14 e 15 de Dezembro de 2019, no Mos-
teiro dos Jesuitas — Serra de Baturité — Ceara. Assim, os tra-
balhos aqui colocados tratam das experiéncias, vivéncias e
reflexdes que emergem da gestao da escola, da sala de aula
e do pedagdgico considerando a aprendizagem dos alunos.
A determinacdo de promover esta publicacdo com os arti-
gos dos varios autores revelam a importancia da producao
cientifica no ambito da gestao escolar e da sala de aula tendo
como referéncia os contetidos para a formacao continuada
de gestores escolares e professores tendo em vista as exi-
géncias e interesses de tematicas e assuntos que possam
contribuir para que o publico da educacao tenha uma opcao
formativa do mais alto nivel.

Desse modo, a proposta de formacdo na Jornada
de Gestao Escolar pode ser caracterizada como do tipo de
imersao, porém, aberta, o que permite a permanéncia dos
participantes juntos durante todo o desenvolvimento do
programa, mas também, deixa livre para que cada partici-
pante possa fazer escolhas do que melhor assistir e partici-
par. Dai a ideia da programacio ser diversificada, mas tendo
a cada abordagem da programacao um aprofundamento em
sequéncia sobre o conteudo sugerido para estudo.

No ano de 2019 tivemos a oportunidade de oferecer a
tematica central “Gestao Escolar e Aprendizagem” conside-
rando os resultados pactuados no Ambito do planejamento




e das avaliacoes de larga escala para que possamos avancar
a melhoria da qualidade da escola que fazemos. O proposito
na definicdo da programacao foi de fazer cumprir uma pro-
funda analise das politicas publicas sociais, especialmente,
a politica educacional que tem nos seus documentos orien-
tadores - o Plano Nacional de Educacao, as Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacgao Brasileira, a implanta-
cao e implementacao da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e as discussoes fruto dos Resultados das Avaliacoes
Nacionais e Locais, bem como todo o acumulo das experi-
éncias organizacao da gestdo da escola diante de novas re-
feréncias pedagogicas que pedem a atualizacao dos gestores
escolares.

Desse modo, esta publicacao constitui uma op¢ao para
a formacao continuada de gestores escolares na perspectiva
de propor uma analise das novas exigéncias da escola e a re-
construcao da pratica da gestiao pedagogica da escola, consi-
derando as novas exigéncias do ato de educar.

Com as atividades da programacao da Jornada para
a Formacao de Diretores Escolares e Coordenadores Peda-
gogicos buscou estimular o amplo debate e levar os parti-
cipantes ao envolvimento no trabalho da gestao escolar, in-
tegrando-os por meio do dialogo, proposto na organizacao
da gestao da escola seja publica, seja privada, que nos guiou
estimulando a abertura para as outras nucleares que anco-
ram a experiéncia como fonte para o processo decisorio: a
inovacao, a inclusao, a interdisciplinaridade, a abertura a
diversidade.

Boa Leitura!

Os Organizadores




A IMPORTANCIA DO PERCURSO FORMATIVO “ESTAGIO
SUPERVISIONADO I” COMO FORMAGAO CONTINUADA PARA A
PREPARACAO DO PEDAGOGO EM SALA DE AULA NO MUNICIPIO
DE MORRINHOS-CE

Ana Kelvya Lima de Aradjo
kelvya2822@gmail.com

Jodo Batista da Silva
jV121209@hotmail.com

Introducao

Este trabalho aborda como ¢é a docéncia na educacao
basica, focando no trabalho que é realizado dentro da sala
de aula, nas metodologias pedagogicas de diferentes pro-
fessores em diversas areas de ensino e como se é construi-
da a relacao professor/aluno e aluno/aluno ao decorrer da
convivéncia obtida através do ambiente escolar,ressaltando
também, como sao construidos os saberes nestas etapas de
ensino.
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A realizacido desta pesquisa surgiu da necessidade
de conhecer como sao realizadas as praticas de ensino dos
professores da educacao basica durante o percurso forma-
tivo do Curso de Pedagogia no periodo do estagio, buscan-
do compreender como sao formados os conhecimentos dos
alunos durante a concretizacio das modalidades basicas de
ensino, e também compreendendo as novas metodologias
que a cada dia sao aplicadas em sala de aula e assim poder
entender e refletir como a docéncia é efetivada.

A realizacao do estagio € um passo fundamental a ser
realizado durante o curso, pois é através dele que se pode
ganhar novas experiéncias e conhecer como funciona a rea-
lidade da sala de aula. As observacdes noEstagio Supervisio-
nado I foram feitas na Escola de Educacéo Infantil Francisco
de Paulo Magalhaes, na escola de Ensino Fundamental I Jo-
nas Roberto Magalhaes e na Escola de Ensino Fundamental
IT Maria Lenilda de Souza no municipio de Morrinhos - CE.
Para aprofundar a nossa investigacao foi realizada uma
entrevista com um professor do Ensino Médio e outro da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), os mesmos foram es-
colhidos por afinidade do pesquisador e também, por mo-
rar proximo as escolas estudadas compreendendo assim os
mais diversos aspectos abordados nas principais etapas da
educacao basica e vivenciar em nosso municipio como ela
de fato acontece.

A Importéancia do Estagio Supervisionado para o Estagiario

O estagio supervisionado é o periodo em que o aluno
tem o “primeiro” contado formalizado com o universo esco-
lar, com as criancas e a sala de aula. E 0 momento em que €




vivenciado na pratica das teorias obtidas durante o Curso e
assim ter uma convivéncia social adequada com o ambiente
em que ele futuramente podera trabalhar, acontecendo as-
sim o retorno do ensino aprendizagem. Segundo Cabral:

“O estagio possibilita uma aproximacao da re-
alidade da sala de aula e da escola, sendo que
esta leva a uma reflexio tedrica sobre a pra-
tica, sobre tudo o que observamos e vivencia-
mos durante a mesma, propiciando ao aluno a
oportunidade de aproximar-se da realidade a
qual atua ou, futuramente, atuara”. (CABRAL,
2010, p.2).

Essa etapa é muito importante, pois proporciona ao
estagiario uma interacao com a realidade na sua futura pro-
fissao, vindo a conhecer diferentes métodos de ensino apli-
cados em sala, favorecendo a sua convivéncia social, apren-
der como lidar com diferentes situacoes proporcionando
assim o processo formal do ensino e sua complementacao
pratica.

“Uma atividade em que o aluno revela sua cria-
tividade, independéncia e carater. (...) O esta-
gio Curricular Supervisionado é, durante os
estudos, a disciplina que conduz a descoberta
de meios importantes para o preparo do tra-
balho a ser executado em qualquer profissao”.
(BIANCHI, 2005, p.1).

E durante o periodo de estagio que o discente obser-
va como acontece a relacio professor e aluno e aluno/aluno,
podendo assim formar seus conceitos de convivéncia, vindo
atracar métodos para que quando estiver dentro de sala pos-




sa tornar prazeroso o ensino aprendizagem dos alunos, en-
volvendo a afetividade e uma boa comunicacao entre ambos.

Nesse sentido, devemos entender a docéncia como
uma profissao relacional complexa, em que a pessoa inteira
€ mobilizada. A cada momento ou em cada acio desencade-
ada, conhecimentos e afetos sdo mobilizados e mudancas
ocorrem de parte a parte nos sujeitos envolvidos na rela-
cao (PERRENOUD, 1993). Assim subentende-se também a
importancia de um estudante de pedagogia passar pelo
percurso formativo de um estagio entendo como acontece
o processo de fato la dentro da sala de aula, € 1a que a apren-
dizagem acontece, que as emocoes fluem e que o dia a dia do
professor se efetiva.

Metodologia

Para a realizacdo da pesquisa de campo foram feitas
algumas observacoes nas escolas de Educacao Infantil, Fun-
damental I e fundamental II, ou seja, trés escolas, onde se
podeperceber como é o dia a dia de diferentes escolas, como
cada uma funciona e também sendo possivel observar di-
ferentes métodos de ensino e entendendo como lidar com
alunos de diferentes faixas etarias nesse campo educacional

Durante o periodo de observacao foram produzidos
diarios de campo, onde foi coletado dados que possibilita-
ram a concretizacdo do que foi observado durante o periodo
em sala de aula, ocasionando uma maior compreensao so-
bre as metodologias aplicadas em sala de aula tendo assim
uma visao mais ampla do universo escolar.

Também como forma de coletar dados foi realizado
entrevistas com dois professores de cada modalidade (Ensi-




no Médio e do EJA), buscando assim uma maneira de apri-
morar os conhecimentos, conhecer o universo dos adoles-
centes e adultos e eventualmente formar novos conceitos de
ensino aprendizagem, tendo também como finalidade um
maior entendimento de como ocorre a educac¢ao nessas eta-
pas. Pararegistro das entrevistas foram utilizadas gravacoes
cujo falas foram transcritas em diarios de bordos.

Resultados e Discussao
Relato da Experiéncia na Educagdo Infantil

Durante as observacoes foi possivel perceber que os
objetivos de cada aula foram alcancados com sucesso, onde
visavam acoes de convivéncia, participacdo, conhecer letras
e numeros, ajudando assim os alunos a se expressarem de
varias formas. Desta maneira vindo a atingir os resultados
esperados nesta modalidade.

Para registrar as observacoes de maneira mais deta-
lhada foi realizado quatro diarios de campo, com o intuito
de entender as praticas pedagogicas que regem a escola e
como elas sao aplicadas dentro da sala de aula, buscando
uma maior aprendizagem dos alunos a partir da realizacao
do diagndstico escolar podendo perceber as dificuldades de
aquisicao de cada aluno.

Para a realizacdo deste trabalho foram necessarios
quatro dias de observacio, divididos em duas horas para
cada dia dando um total de oito horas. As observacdes acon-
teceram em um anexo da escola Francisco de Paulo Maga-
lhaes, onde existem treze turmas; duas de infantil II, quatro
de infantil III, quatro de infantil IV e trés de infantil V. As




analises foram feitas na turma de 4 anos que se estenderam
do dia onze a quinze de marco de 2019. Todas essas observa-
coes so foram possiveis com o auxilio dos diarios de campo,
que impulsionou o registro para o enriquecimento da vida
académica.

Durante as observacoes foi explanado para os alunos
conteudos sobre as letras, escrita, numeros, pinturas e cola-
gens, onde a professora inseriu a ludicidade resultando as-
sim em um maior entendimento por parte dos alunos. Isso
mostra o quao importante é inovar nas metodologias para
esse publico, buscando sempre trazer o lidico para dentro
da sala de aula em especial na educacao infantil, para que
assim haja uma maior atenc¢ao por parte dos alunos e conse-
quentemente obter uma maior aprendizagem.

Foi muito gratificante esses momentos de observa-
coes, pois trouxe uma experiéncia significativa para a vida
académica e profissional. O estagio é muito importante, pois
proporciona o primeiro contato do estagiario com o publico
que ele ira trabalhar, levando a ter novos conhecimentos e
podendo aprimorar o processo de formacao do docente, se
tornando assim um passo fundamental para o desenvolvi-
mento de habilidades profissionais e pessoais.

Relato da Experiéncia no Ensino Fundamental |

Com a realizacao das observacoes foi perceptivel que
os objetivos tracados em cada aula foram realizados e alcan-
cados de maneira correta, visando acoes de planejamento e
escrita de textos, leitura fluente, conhecimento de géneros e
o uso correto de pontuacoes, possibilitando aos alunos, uma
maior compreensao e aprendizado dos conteudos vindo a
alcancar os resultados desejados para esta modalidade.




Foram realizados trés diarios de campo que auxilia-
ram na consolidacao do que foi observado durante esse peri-
odo, com o proposito de observar as metodologias aplicadas
em sala e como elas sao efetuadas com os alunos, ajudando a
ter uma visao mais ampla de como sao formados os saberes
e as praticas pedagogicas nessa modalidade de ensino.

O periodo de observacao teve a duracao de trés dias,
acontecendo duas horas a cada dia dando um total de seis
horas na escola Jonas Roberto Magalhaes, onde se encon-
tram quinze turmas, trés de 1° ano, trés de 2°, trés de 3°, trés
de 4° e trés de 5°. As analises aconteceram na turma do 2°
ano no dia 27 de marco de 2019 onde aconteceu uma ativi-
dade de producao de texto, dia 28de marco 2019 no qual foi
estudado o género fabula e no dia 01 de Abril de 2019 em que
foi explanado para os alunos o género poema. Através dos
registros feitos nos diarios de campo foi possivel perceber o
bom aprendizado dos alunos e a boa relacdo da turma com a
professora, se tornando um instrumento indispensavel para
o enriquecimento dos estagios.

No periodo de observacao foi apresentado para os
alunos conteudos sobre os géneros textuais, pontuacdes e
producio de texto onde foi estimulada a oralidade através
da leitura compartilhada. Essas praticas sao de grande im-
portancia nessa fase de ensino, pois ajuda os alunos a des-
pertarem a criatividade e uma boa dicc¢ao da voz trazendo
beneficios para a vida escolar dos mesmos. Esses tipos de
metodologias sao eficazes para que os alunos possam ter um
ensino aprendizagem de qualidade nessa modalidade.

As observacoes realizadas no periodo de estagio foram
bastante satisfatorias, aumentando os conhecimentos acer-
ca do trabalho dirigido pelo profissional da pedagogia. Essa
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temporada de estagio traz grandes beneficios para a vida
académica, pois proporciona ao estagiario obter uma visao
pratica de como funciona uma sala de aula, trazendo novas
experiéncias para a vida profissional dos futuros pedagogos.

Relato da Experiéncia no Ensino Fundamental Il

Durante o periodo de observacao foi perceptivel que
0 objetivo almejado para a aula foi atingido com éxito, onde
visava 0 aprimoramento do conhecimento pelo género poe-
ma. Proporcionando aos alunos um maior entendimento so-
bre o assunto acontecendo assim um ensino aprendizagem
de qualidade alcancando também os resultados desejados
nesta modalidade de ensino.

Para firmar o registro da aula observada foi necessaria
a construcao de apenas um diario de campo, com a finali-
dade de uma maior compreensao de como sao formados os
saberes e as habilidades pedagogicas utilizadas no momento
da aula. Buscou-se assim verificar se a turma tem conheci-
mento do conteudo proposto.

As observacdes aconteceram apenas em um dia com
a duracao de duas horas na escola Maria Lenilda de Souza,
onde se encontram doze turmas, trés de 6° anos, trés de 7°
anos, trés de 8° anos e trés de 9° anos. A observacao foi rea-
lizada na turma de 8° ano no dia 02 de abril de abril de 2019,
em que foi proposto o estudo das caracteristicas do género
poema. Com os registros elaborados no diario de campo foi
possivel perceber que as praticas metodoldgicas do profes-
sor favorecem no desenvolvimento de um bom aprendizado
dos alunos, levando a turma a um indice de aprendizagem
satisfatorio.




No decorrer da aula foi apresentado para a turma o
conteudo sobre as caracteristicas do género poema, vindo a
despertar o interesse pela leitura nos alunos através da lei-
tura deleite. Essa pratica de instigar a leitura é bastante va-
lida, pois deste modo estimula os alunos a se tornarem seres
pensantes e criticos na sociedade, aumentando assim cada
vez mais seus conhecimentos.

A observacio realizada nesta modalidade foi de gran-
de importancia e bastante produtiva, possibilitando novas
experiéncias além de multiplicar os conhecimentos nesta
area. O estagio proporciona aos universitarios conhecer
novas metodologias de ensino, somar e agregar praticas
pedagogicas que jamais foram observadas antes, tornando
um item indispensavel na formacao académica do docente
e para aquisicao de conhecimento para o futuro pedagogo.

Relato da Experiéncia no Ensino Médio

Compreender de que maneira sao constituidos os sa-
beres e as praticas do professor de Ensino Médio, bem como
entender de que forma a docéncia é efetivada, ressaltando
os desafios e as dificuldades encontradas nessa modalidade
é que foi pensado nessa entrevista. E assim, poder entender
como funciona o ensino aprendizagem e como se obter um
relacionamento saudavel entre professor e aluno nos anos
finais do ensino médio.

Para entender um pouco do universo dos adolescen-
tes dentro do ambiente escolar, foi realizada uma entrevista
onde se pode compreender como funciona a escola, quais
sao os métodos de aprendizagem e como sao realizadas as
avaliacoes. Também por meio da mesma pode-se perceber
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a importancia da realizacao do diagnodstico de entrada nas
turmas e assim entender a realidade de cada aluno para que
possa ser trabalhada a dificuldade dos mesmos de maneira
adequada.

Foram elaborados e utilizados dez questionamentos
para a entrevista sobre a tematica do Ensino Médio, onde se
buscou conhecer a realidade que é vivida por professores e
alunos. O docente atingiu as expectativas de respostas e a es-
colha do mesmo ocorreu por ele ser conhecido e possuir um
bom relacionamento com os alunos, por ser um professor
que presta servicos a comunidade e se colocou a disponibili-
dade de conceder a entrevista ajudando na realizacio deste
trabalho.

Foi indagado ao professor sobre suas formacdes e
como € a sua relagao professor/aluno e foi obtido como res-
posta que é licenciada em Matematica e tendo feito duas
pos-graduacdes, uma em docéncia no nivel superior e a ou-
tra em gestao e coordenacao escolar. Sobre sua relacao com
os alunos foi respondido que se resumi em uma palavra que
é companheirismo, pois os dois caminham na mesma dire-
cdo. Também foi indagado sobre qual sua maior dificulda-
de ja encontrada como docente e se os materiais oferecidos
pela escola sao o suficiente para um aprendizado de quali-
dade, como resposta foi explicado que sua maior dificuldade
é nas primeiras aulas, pois ndo se tinha um gerenciamento
de sala por desconhecer a turma. E sobre os materiais esco-
lares foi ressaltado que nao sao suficientes, pois existem va-
rias demandas na escola e ndo sobra o valor necessario para
a compra dos materiais didaticos necessarios ou viaveis ao
ensino aprendizado.




Ouve perguntas relacionadas aos métodos de apren-
dizagem utilizados em sala, e se o professor acredita ser
importante a renovacao desses métodos sempre quando ne-
cessario. Obteve-se como resposta que é bastante proveito-
so quando se usa musica, parodias e os espacos que existem
dentro da escola, e quando o aluno nao consegue acompa-
nhar a matéria é de suma importancia que o professor bus-
que novas metodologias para que todos os alunos venham
a aprender o que se foi proposto. Isto &, fundamental que o
professor faca um diagnostico para perceber se todos os alu-
nos estao de fato aprendendo e busque sempre a renovagao
constante dos seus métodos e nio permanecam presos as
metodologias tradicionais.

Sobre metodologias ativas e inovadoras precisa-se de
mudanca por parte do professorado e essa mudanca nao
vem de fora, ela tem que parti de dentro para fora, pois, “O
educador, que aliena a ignorancia, se mantém sempre em
posicoes fixas, invariaveis. Sera sempre o que sabe, enquan-
to os educandos serdo sempre os que nao sabem. A rigidez
destas posicoes nega a educacido e o conhecimento como
processo de busca” (FREIRE,1979,p 03).

Nesse sentido subentende-se que é impossivel cami-
nhar junto a educagio sem trazer o novo, o encantamento
para os olhos de nossos alunos e vale refletir que muitas das
vezes sao essas mesmas posturas erronias que fazem e cau-
sam desinteresse na vida estudantil desses jovens, pois nao
ha sentido a pratica dos professores.

Foi questionado ao docente quais os processos avalia-
tivos e o que ele mais considera no momento de efetuacao
em sala de aula, obteve-se como resposta que a forma de ava-
liar da escola é por meio de uma avaliaciao bimestral, além
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de um leque de instrumentais avaliativo. O professor ressal-
tou que nao pode avaliar o aluno apenas por uma folha de
papel, mais que devem levar em consideracao as participa-
coes e o companheirismo no momento da aula. Ou seja, nao
se pode classificar os alunos como aprovados ou reprovados
apenas por meio de um exame, pois isso nao ira ajudar no
crescimento do aluno, pelo contrario isso podera oprimi-lo
fazendo com que ele se sinta desmotivado a permanecer no
ambito colegial e podendo acarretar no aumento da evasao
escolar.

Podemos entender a avaliacdo da aprendizagem esco-
lar como um ato amoroso, na medida em que a avaliacao tem
por objetivo diagnosticar e incluir o educando pelos mais
variados meios, no curso da aprendizagem satisfatoria, que
integre todas as suas experiéncias de vida (LUCKESI, 1999,
p.173).

Nesse sentido Luckesi (1999), chama atencéo dos pro-
fessores para um olhar diferenciado para a avaliacao que
se faz com os alunos, que tenhamos cuidado ao realiza-la e
que todas vezes que formos avaliar nossos alunos que nossa
avaliacdo possa ser inclusiva, ou seja, aquela que te chama
baixinho e diz “Vocé ainda nao sabe, mas podera aprender
muito mais”.

Também foi indago ao professor com relacio as suas
perspectivas a reforma do Ensino Médio como resposta foi
explanado que aparentemente a reforma do Ensino Médio
parece ser boa, pois ira focar mais na area de trabalho que
o aluno deseja seguir. Sobre superar as expectativas o pro-
fessor respondeu que busca sempre melhorar nos pontos
negativos de cada ano e tenta ndo cometer os mesmos erros
nos anos seguintes.




Portanto, foi muito gratificante a realizacao desta pes-
quisa, pois trouxe novas experiéncias para vida académica
e diferentes maneiras de como se relacionar bem com os
alunos. E bastante importante ter esses momentos durante
0 estagio, pois é nesse percurso que se pode compreender
melhor como funciona uma sala de aula, quais os métodos
gue proporcionam entretenimento e uma melhor aprendi-
zagem para os discentes e assim obter uma maior qualidade
de ensino.

Relato da Experiéncia na Educagdo de Jovens e Adultos

Entender de que maneira sao formados os saberes e as
praticas do professor de Educacao de Jovens e Adultos, bem
como compreender de que forma a docéncia é efetivada, en-
fatizando os desafios e as dificuldades encontradas nessa
modalidade. E obter um embasamento de como é a forma-
cdo dos discentes nessa faixa etaria para ter uma visao dife-
renciada para essa categoria de ensino foi o que fortaleceu
essa pesquisa.

Para buscar compreender melhor como funciona a
EJA foi realizada uma entrevista, onde se pode descobrir
como sao realizados os mecanismos presentes nesta moda-
lidade para que se possa alcancar uma boa aprendizagem e
como é o tratamento diferenciado com os alunos em relacao
aos materiais, as metodologias e as avaliacoes. E assim, ter
uma visao mais ampla do trabalho que é efetuado com os jo-
vens e adultos.

Para a execucdo da entrevista foi necessaria a elabo-
racio de dez questionamentos, que procuraram conhecer e
compreender como ¢ a educacao nesse género de ensino. A




escolha para o professor entrevistado se deu por conta da
caréncia de educadores nesta categoria dentro do corpo so-
cial da localidade e por ser o mais proximo dentro da comu-
nidade. O mesmo se colocou a disposicao para contribuir na
realizacdo do trabalho, atendo as expectativas colocadas nas
perguntas que foram propostas.

Foi indagado ao professor sobre suas formacdes, se
ja trabalhou em outras modalidades além do EJA e quantos
anos de profissao ele tem. Obteve-se como resposta que o
mesmo ¢ licenciado em Matematica e tem uma pos-gradu-
acdo em psicopedagogia, tendo trabalhado ja em cursinhos,
Fundamental IT, no Ensino Médio e na EJA, totalizando treze
anos de profissao, destesdois foram na Educacao de Jovens
e Adultos (EJA).

Foi questionado ao professor sobre o nivel de impor-
tancia do EJA e sobre o material utilizado para alfabetizacao
dos alunos nesta modalidade. O retorno adquirido foi que
esta categoria traz novas oportunidades para aqueles que
nao tiveram, podendo trazer uma qualidade de vida melhor
para os educandos, ou seja, a educacao de jovens e adultos
abre caminhos para aqueles que procuram nao s terminar
os estudos mais também para os que querem tracar novas
metas na vida profissional. O mesmo ainda relata que os
materiais oferecidos eram diferenciados das demais salas
buscando sempre uma maior qualidade de ensino. Como o
nivel educacional era lento, se tornou indispensavel a pre-
senca de algo especifico, porque assim a qualidade de ensino
poderia se tornar visivel em menos tempo.

Também ouve indagacgdes sobre as estratégias usadas
para a elevacao dos estudos e sobre as expectativas com os
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alunos apds o termino do curso. Foi apresentado como res-
posta que a técnica mais utilizada era a da motivacdo para
que os alunos comparecessem as aulas frequentemente. O
meétodo utilizado pelos professores era bastante valido, pois
dessa maneira os alunos obtinham um estimulo a mais para
conseguir terminar o trajeto proposto. E com relacao as ex-
pectativas o professor ressaltou sobre a positividade profis-
sional que ele teve com os alunos, ou seja, as metodologias
usadas em sala foram bem sucedidas, disponibilizando as-
sim, que os discentes possam vir a adquirirem empregos sa-
tisfatorios através do EJA, principalmente aqueles que ofe-
recem um certificado técnico.

Foram lancados também indagacdes ao professor a
respeito de suas metodologias, se as mesmas supriram as di-
ficuldades dos alunos e sobre qual o nivel de evolucao nesta
fase de ensino. Foi respondido que ele esta sempre em busca
de melhorar suas metodologias e esta sempre em constante
estudo para que assim possa retornar aos alunos um ensino
de qualidade. Sobre a evolucao nesta fase de ensino é consi-
deravel lenta, pois a maioria nao estudava a um bom tempo
se tornado assim a aprendizagem mais lenta.

Também foi questionado ao professor se os processos
avaliativos eram feitos de modo diferenciados por ser uma
turma de adultos e quais eram suas expectativas de aprendi-
zagem com relacdo a uma turma. Como resposta foi obtido
que os métodos geralmente eram diferenciados, mas sem-
pre existia a avaliacio tradicional como as demais salas con-
vencionais. Com relacdo as expectativas de aprendizagem
eram consideradas boas, pois foi um desafio lecionar em
uma turma que nao tinha uma rotina estudantil em seu co-
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tidiano, mais trouxe uma nova visao do que € ensinar e saber
lidar com situagoes que acontecem em sala de aula.

Contudo, houve uma grande experiéncia pessoal e
profissional com a realizacdo deste trabalho, pois mostrou
anecessidade de se ter um lado mais humano com relacio a
essa modalidade. Com a efetuacao do estagio é possivel ob-
ter novos conhecimentos e conceitos sobre como agir com o
publico nessa faixa etaria e assim, desenvolver novas meto-
dologias eficazes que possam auxiliar no aumento gradativo
da alfabetizacao de jovens e adultos.

Conclusao

Mediante o desenvolvimento e articulacao das ativida-
des tedrico-praticas acerca da docéncia na educacao basica
da educacao infantil até o ensino médio que se constituiram
como nosso campo de estagio, com isso considerar que a vi-
véncia de praticas de professores em sala foi essencial para o
entendimento de como se d4 a organizacgao e gerenciamento
de sala de aula em uma instituicdo educacional que possui
Educacao Infantil, os primeiros anos do Ensino Fundamen-
tal I e II, além de subentender também isso explicitamente
através das falas dos professores do Ensino Médio e EJA nas
entrevistas.

E notério destacar que tanto na educaciio infantil
quanto nos primeiros anos iniciais do ensino fundamen-
tal I e II pelo o que foi analisado nas observacoes e pela es-
trutura dos materiais pedagogicos que esses anos sao mais
assistidos com recursos didaticos e pedagogicos do que o
ensino médio, ou seja, 0s recursos no ensino médio nao sao




suficientes para a demanda atualmente. Vale ressaltar ainda
que entendemos explicitamente a importancia de se traba-
lhar com aulas inovadoras como foi citado o caso da musica
pelo professor supracitado, pois chama a atencao dos alu-
nos, motiva e cativa sensibilizando os para o aprendizado
significativo.

Nesse sentido, o estagio supervisionado foi uma das
etapas mais importantes durante o periodo de uma gradu-
acao, quando se trata de um curso de pedagogia, pois trouxe
consigo grandes experiéncias como, abrir novos caminhos
para o conhecimento, proporcionou conhecer novas meto-
dologias aplicadas em diferentes modalidades de ensino e
principalmente nos permitiu obter o primeiro contado com
o nosso futuro ambiente de trabalho mostrando assim a re-
alidade vivida no ambito escolar, vindo desta maneira a con-
tribuir significativamente para a formacao académica dos
cursistas em particularidade a nossa servindo como forma-
cdo continuada para nossa preparacio em lecionar futura-
mente em escolas do referido municipio.
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Introducao

A Infincia é uma fase de alargamento de informacoes
constitui-se, na verdade,o tempo de processamento e assimi-
lacdo de varios assuntos e de entender o mundo através do
brincar de faz de conta. As criancas se divertem com os jogos,
as brincadeiras e brinquedos, os quais estimulam o raciocinio
rapido e a criatividade, propondo um mundo de imaginacao.

No intuito de discutir alguns conceitos e ideias, como
o ludico e a realizacao do brincar como aprendizagem e algo
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essencial ao desenvolvimento humano, bem como de mos-
trar o papel do psicopedagogo nesse processo, propoe-se
este estudo, o qual traz a descricao e analise de um projeto
realizado no Nucleo de Apoio a Educacao Inclusiva (NAEDI)
do municipio de Sao Goncalo do Amarante, no estado do
Ceara, com criancas e adolescentes com dificuldades de
aprendizagem.

Percebendo a necessidade de mudancas no ambito
educacional, a Secretaria Municipal da Educacdo de Sao
Goncalo do Amarante criou o nucleo, composto por equipes
de profissionais qualificados para dar suporte aos alunos de
escolas publicas do municipio. Por iniciativa de trés posses-
soras/Psicopedagogas o NAEDI e sua equipe nasceu entao o
projeto “APRENDER BRINCANDO NO NAEDI.” Nesse espa-
¢o, o psicopedagogo contribui com atividades diversificadas,
cria momentos de aprendizado e trocas de conhecimentos,
mas, respeitando sempre o tempo de o aluno aprender.

A Psicopedagogia aos poucos vem trazendo sua contri-
buicao para a educacao. Trata-se de uma ciéncia focada em
obter reposta para as mais variadas dificuldades de aprendi-
zagem e transtornos de comportamentos apresentados por
criancas. Oferece um atendimento significativo,com uso de
jogos e brincadeiras.

O papel do psicopedagogo é de suma importancia no
contexto educacional, pois é ele que orienta e oferta as crian-
cas condicoes para que possam participar de atividades que
incluam jogos e brincadeiras. Por meio dessa interacao, ha
uma maior aproximacao do professor com a realidade em
gue vive o aluno.

Este profissional contribui, portanto, diretamente no
processo do desenvolvimento do ser humano, auxiliando
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nao so na aprendizagem, mas também no desenvolvimento
social, pessoal e cultural, facilitando o processo de socializa-
cao, comunicacao e construcao do pensamento da crianca,
tendo como lastro o brincar.

Com a orientacao do psicopedagogo, o ludico pode au-
xiliar de forma significativa no processo de socializacio das
criancas, oferecendo-lhes oportunidades de realizar ativi-
dades coletivas, além de ter efeitos positivos no decorrer da
aprendizagem e estimular o desenvolvimento de habilida-
des e aquisicao de novos conhecimentos. O brincar permite
lidar com as emocdes de cada crianca, como também ajuda
no desenvolvimento social, afetivo, emocional e psicomotor
do aluno. De acordo com Cunha (2001, p.14): “Brincar desen-
volve as habilidades da criancga de forma natural, pois brin-
cando aprende a socializar-se com outras criancas, desen-
volve a motricidade, a mente, a criatividade, sem cobranca,
ou medo, mas sim com prazer”.

Piaget (1967, p.52) igualmente fala da importéancia do
jogo e diz que “[...] ndo pode ser visto apenas como diverti-
mento ou brincadeira para desgastar energia, pois ele favo-
rece o desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo e moral”.

Decerto, o brincar em grupo promove beneficios incri-
veis, além de permitir um maior desenvolvimento do aluno,
considerando seu grau de criatividade, criticidade, coopera-
cdo e reflexdo. Os jogos e as brincadeiras sdo, sem duvida, os
mecanismos mais interessantes para facilitar e diversificar
o aprendizado de alunos. Com esse intuito foi elaborado e
desenvolvido o projeto em analise, cujos objetivos foram: os
descritos a seguir.
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Objetivos
Objetivo Geral

Realizar um trabalho coletivo, no recinto do NAEDI,
com alunos portadores de deficiéncias/sindromes/transtor-
nos/dificuldades de aprendizagem,envolvendo-os em diver-
sas atividades/brincadeiras que incitem sua participacao
efetiva no processo de ensino-aprendizagem, todas direcio-
nadas e conduzidas por um Psicopedagogo.

Por meio desta parceria, buscou-se criar condicoes
para ascensao de uma educacao edificante e equitativa, atra-
vés de um trabalho coletivo e prazeroso, para um bom desem-
penho escolar dos alunos. Além disso, visou-se mostrar a im-
portancia do trabalho do Psicopedagogo e suas intervencoes.

Objetivos Especificos

« Avaliar o ludico como facilitador da aprendizagem
no NAEDI na perspectiva do Psicopedagogo.

« Promover momentos acolhedores e prazerosos no
ambito do nucleo.

 Estimular o desenvolvimento do aluno através de
atividades ludicas.

« Desenvolver nas criancas a capacidade de criar,
pensar e experimentar.

 Reforcar aimportéancia do brincar.

«+ Trabalhar com jogos pedagdgicos as dificuldades
dos alunos.

« Identificar e encaminhar os alunos com sindro-
mes/transtornos para profissionais especializados.
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« Analisar/estudar as literaturas e pesquisas de estu-
diosos, filosofos e pesquisadores sobre a relevancia
do brincar e seus efeitos impares.

Metodologia

A metodologia utilizada no desenvolvimento do proje-
to proposto foi de cunho avaliativo, mediante a aplicacao de
jogos e brincadeiras com alunos do NAEDI e relatos de uma
Psicopedagoga. Foram realizados também atendimentos
semanais ou quinzenais na instituicao, com atividades lu-
dicas. Foi empregada ainda a técnica da valorizacao/elogios
aos alunos nos avancos vivenciados nas secoes, para que se
tornem mais envolvidos com o aprender.

Promoveu-se, frequentemente, exposicoes dos traba-
lhos realizados com as criancas para que os pais e familiares
possam aprecia-los. Esses foram momentos oportunos para
se explicar também a importancia da parceria da familia
para que o processo de ensino aprendizagem aconteca de
forma satisfatoria. Houve ainda atendimentos e reuni6es
para encorajar aqueles pais ou responsaveis que se recusa-
ram a participar das atividades evitando, assim,a quebra no
avanco das intervencoes. Os encontros com as familias de-
veriam acontecer numa atmosfera motivadora e acolhedora.

Brincar: Interface com o Aprender

Através do brincar, o aluno desenvolve sua cognicao
de forma espontéanea, construindo seu proprio mundo e ele-
vando seus conhecimentos. Além de ser um direito de toda
crianca, brincar é uma experiéncia extraordinaria, confor-
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me expressa o Referencial Curricular Nacional para Educa-
cdo Infantil.

Brincar constitui-se, dessa forma, em uma atividade
interna das criancas, baseada no desenvolvimento da ima-
ginacdo e da interpretacio da realidade, sem ser ilusdo ou
mentira. Também tornam-se autoras de seus papeis, esco-
lhendo, elaborando e colocando em pratica suas fantasias e
conhecimentos [...] (Ver BRASIL, 1998, p.23).

Decerto, a construcao de aprendizagens significativas
pelas criancas requer delas uma intensa atividade interna,
de modo que possam estabelecer relacdes entre novos con-
teudos e os conhecimentos que ja possuem, usando para
isso os recursos de que dispoem.

Ciente da importancia do ludico, a Psicopedagogia
no NAEDI explora e executa o direito de a crianca aprender
brincando, mostrando que naquele espac¢o acontece um mo-
mento magico de criatividade, espontaneidade e aprendiza-
do da crianca.

Em relacao ao atendimento direcionado aos alunos,
por meio das atividades que ja sdo realizadas, sido é conside-
rado como uma oportunidade para as criancas se expressa-
rem, ja que, nesse ambiente, possuem liberdade para viven-
ciar diversos estilos e formas de brincar.

No momento em que se encontram no atendimento, as
criancgas se mostram atuantes na criacao de suas proprias
brincadeiras, a partir dos brinquedos que lhes sio disponi-
bilizados. A imaginacao flui, as atividades despertam para
leitura e producao, brotam resultados significativos. Impor-
tante salientar que muitas atividades sao realizadas com
jogos construidos a partir de materiais reciclados, usa-se
também brinquedos industrializados, jogos pedagogicos,
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quebra cabeca, domino, tangram etc. Dessas praticas o re-
sultado é levar o aluno a aprender e se desenvolver.

Resultados e Discussao

O trabalho dos profissionais do NAEDI desenvolve-se
numa dindmica de interacao entre pais/responsaveis e esco-
las. Apds o aluno ser avaliado, se necessario, € encaminhado
para outros especialistas.

Conhecer e acompanhar esse trabalho é uma oportu-
nidade de refletir sobre a pratica pedagogica e psicopedago-
gica a cada planejamento. Observar os alunos nos permite
verificar seus progressos e também a necessidade de pro-
mover avancos naqueles que se encontram “parados’e/ou
ainda se destacam mais no grupo. Tudo isso requer novos
estimulos.

Vale frisar que o trabalho psicopedagogico também
é preventivo, pois, a0 acompanhar o desenvolvimento das
criancas, é possivel investigar, questionar, levantar hipote-
ses sobre a dificuldade de aprendizagem do aluno. Durante
o processo de investigacao tudo vai se encaixando. As ses-
soes de atendimento dao lastro ao psicopedagogo para iden-
tificar se o aluno apresenta outras questdes e,assim, faz-se
o encaminhamento do aluno ao profissional especializado.

Os procedimentos diagnosticos usados para reali-
zacdo das intervencoes psicopedagogicas sdo: anamnese,
sintese pedagogica, entrevista com os pais ou responsaveis,
buscando conhecer a historia de vida educacional e pessoal
do aluno. Depois de obter essas informacoes, traca-se um
perfil do aluno e é iniciada uma montagem das possiveis es-
tratégias para as intervencoes. Parte-se, entdo,para ativida-
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des como jogos ludicos livres, jogos de regras, jogos matema-
ticos, observacoes, entre outros.

A base do trabalho do psicopedagogo é, pois, de in-
tervencao,por meio das contacdes de historias e brincadei-
ras. De modo geral, usa a histéria como procedimento de
diagndstico e também como instrumento de intervencao,
visando a melhoria no aprendizado do aluno. E fundamen-
tal observar o interesse ou o desinteresse das criancas,isso
permite ao profissional o repensar de sua pratica, buscan-
do respostas para os seguintes questionamentos: o que deve
permanecer? Oque estou trabalhando e do que o aluno esta
precisando?

O ideal é utilizar atividades direcionadas para cada
dificuldade apresentada por nivel. Ao final das atividades
com as criancas,o psicopedagogo torna-se capaz de orientar
os pais e professores do AEE sobre questoes que nao foram
absorvidas pelos discentes. Assim, aprendem juntos, numa
troca de saberes que vai do incentivo a leitura, escrita, socia-
lizacdo e intervencao social,0 maior objetivo.

A intervencao psicopedagogica traz uma contribui-
cao muita rica no enfoque pedagogico. Enfim, no contexto
psicopedagogico estao envolvidos a escola, o professor, o
aluno, a familia e o psicopedagogo, todos entrelacados no
processo de escolarizagao. Portanto, para o aluno, requer-se
um acompanhamento interdisciplinar, priorizando a inter-
vencao pedagogica.

Conclusao

Com esta pesquisa objetivou-se mostrar o estudo da
aprendizagem numa abordagem psicopedagogica. O desen-
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volvimento da investigacdo obedeceu as etapas que foram
delineadas, desde identificar as dificuldades do aluno ao es-
tabelecimento das formas de intervencao psicopedagogicas.
Este trabalho foi tecido com os fios do ludico como instru-
mento para realizar outras aprendizagens.

Buscou-se mostrar que a aprendizagem é concebida
como processo responsavel pelas transformacoes que acom-
panham o ser humano, que seinicia em seunascimento até sua
morte. Essa aprendizagem envolve, pois, o uso e o desenvolvi-
mento de suas inteligéncias, capacidades e potencialidades.

ExpoOs-se também como o psicopedagogo trabalha e
seu publico especifico — alunos com dificuldades de apren-
dizagem. Percebe-se que ha varios fatores que dificultam ou
impedem a aprendizagem, sendo necessaria sua identifica-
cdo para que acontecam as intervencoes.

O trabalho do psicopedagogo,nesse aspecto, tenta mi-
nimizar dificuldades dos alunos quanto as aprendizagens
escolares, no mundo da cultura, resgatando seu prazer e
novas aprendizagens. Nesse processo, o diagnosticar das di-
ficuldades da aprendizagem é uma das tarefas mais nobres
do psicopedagogo, porque envolve conhecimento amplo de
diversos fatores que interferem na aprendizagem e dos re-
cursos para promové-la.

Diante dessa nobre missao, é essencial por parte do
psicopedagogo a atitude para mudar uma realidade, acre-
ditando nos estudos, afinal,aprendizagem conhecimento é
uma forma do ser humano enxergar novos horizontes numa
dimensao intelectual, subjetiva e social. Assim, entende-se
que os trabalhos realizados no NAEDI vém sinalizando de
forma positiva, minimizando e ou sanando problemas de
aprendizagem, tendo como cenario as brincadeira.
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Introducao

Este trabalho tem como objetivo mostrar as experién-
cias vivenciadas no CEDI Eduardo Paz Barreto, localizada
no distrito de Umarituba, do municipio de Sao Gongalo do
Amarante, no periodo de 2018, com vistas as buscas de me-
lhorias na alfabetizacao de criancas de cinco anos.

Enfatiza-se o processo de aprendizagem na leitura e
escrita, focando o trabalho na escrita das criancgas, como as
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hipéteses formuladas por elas no momento da construcao
deste aprendizado. Verificar quais etapas ou niveis pelos
quais passam os alfabetizados.

O trabalho tem como fundamentacao tedrica, estudos
realizados por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1979), que
trazem explicacoes da teoria da psicogénese da escrita, que
busca explicar a génese ou origem dos conhecimentos.

Como proposta inicial para a pesquisa de campo, sera
realizado um diagnostico inicial dos niveis de conhecimento
da escrita, das criancas do Eduardo Paz Barreto. Desta for-
ma, tendo em maos o conhecimento prévio sobre o que cada
crianca ja sabe sobre o sistema de escrita, podemos elaborar
atividades diferenciadas e desafiadoras de acordo com os ni-
veis de conhecimento de cada aluno.

A avaliacao deste projeto de pesquisa se dara de forma
qualitativa, no qual, ao avaliar o aluno o professor tenha as
informacoes obtidas como uma fonte valiosa para vim a in-
tervir de forma que auxilie a crianca a superar cada etapa do
processo de alfabetizacao, encaminhando-o adequadamen-
te na hipotese que desafia cada alunado.

A Escrita

Historia da Relagdo do Homem e a Escrita e a Fungao da Escola

Desde que a escola foi instituida, o dominio da escrita
apresenta dificuldades pelos aprendizes e apesar de se estar
no século XXI, a realidade nao mudou muito, perpassando
por diversas geracoes e infelizmente deixando consequén-
cias consideraveis em nossa sociedade que se pode analisar




através de uma pequena abordagem da relacdo do homem e
a escrita, desde os tempos primitivos.

A escrita se desenvolveu de forma independente em
varias regioes do planeta, incluindo o Oriente Médio, a Chi-
na, o Vale do rio Indo (atual Paquistao), a América Central e a
bacia oriental do mar Mediterraneo. Os sistemas de escrita
evoluiram de forma auténoma e nao sofreram influéncias
mutuas. As escritas mais antigas sdo a escrita cuneiforme e
os hieroglifos, ambos os sistemas de escrita criados ha cer-
ca de seis mil anos. Os hierdglifos originaram-se no Antigo
Egito e a escrita cuneiforme na Mesopotamia (atual Iraque).

Em geral, a escrita e a sua interpretacao ficavam res-
tritas as camadas sociais dominantes: aos sacerdotes ou a
nobreza. Desde entdo, quem tinha a habilidade de escrever,
detinha certo poder em relacio aos demais, fato que se re-
porta a origem da escrita na internet. Atualmente, a situa-
cdo é semelhante, visto que escrever, ainda nao é uma habili-
dade universal, ou seja, nem todos conseguem efetivar o ato
de se comunicar com sucesso através do processo da escrita.
Contudo, € interessante ressaltar que “a crianca, antes mes-
mo de ser alfabetizada, ja possui hipoteses sobre a escrita”
(FERREIRO, Emilia, 1985, p. 18).

A relacdo que a crianca desenvolve com a escrita alfa-
bética segue o mesmo percurso que os humanos na constru-
caodaescrita, isto é, a crianca acredita que pode representa-
-la, inicialmente, através de desenhos, icones, para depois ir
gradativamente compreendendo a fungao das letras em sua
quantidade necessaria para alcancar uma escrita alfabética.




A dificuldade da Escrita e a Fung¢do da Escola

Quanto a dificuldade diante do papel em branco, per-
cebe-se que é comum a toda humanidade, desde os inician-
tes no processo de producao escrita aos grandes escritores,
conhecidos por suas obras literarias.

Na pratica escolar, a instituicdo deve aproximar a es-
crita tal como ela ocorre em situacdes de escrita extraesco-
lar, visando uma melhor assimilacio por parte do aluno. De
acordo com Pécora (1992 - p.89), o que ocorre é que a Escola,
na sua trajetoria historica, falseia as condigoes de escrita e
nio fornece ao estudante as ferramentas de uma pratica in-
terativa da lingua. A escrita torna-se, portanto, uma ativida-
de penosa e improdutiva.

Pretendendo contribuir para a reflexao sobre a pra-
tica de escrita na escola, uma vez que a escola esta situada
em determinado contexto social, o presente titulo enfoca a
escrita como um fator essencial na sociedade grafocéntrica.
Tendo em vista que, pela interacao social, mediada pela lin-
guagem escrita, pode-se transformar o contexto em que se
vive. Portanto, é necessario que se faca uma reflexao sobre
os reais objetivos da escrita propostos pela escola, ou seja,
se condiz com a formacao de um cidadio leitor-escritor, ca-
paz d efetivar a comunicacao e participar dela em situacoes
diversas.

Usos e Fungdes da Escrita

Ao se deparar com a concepc¢ao dos conteudos, ofere-
cidos pelas escolas historicamente e, diante das mudancas
pelas quais passam o sistema de ensino, a de se observar que




a forma como é transmitida a lingua escrita aos alunos esta
ultrapassada, pois parti do principio que a lingua escrita é
complexa. No entanto, dentro de uma concepcao construti-
va da aprendizagem, ela deve ser oferecida inteira para os
alunos e de forma funcional, como é usada realmente.

As criancas constroem conhecimentos sobre a escrita
muito antes do que se supunha e de que elaboram hipoteses
originais na tentativa de compreendé-la amplia as possibili-
dades de a instituicao de educacao infantil enriquecer e dar
continuidade a esse processo. Essa concep¢ao supera a ideia
de que é necessario em determinada idade, instituir classes
de alfabetizacao para ensinar a ler e a escrever. Aprender a
ler e escrever faz parte de um longo processo ligado a parti-
cipacdo em praticas sociais de leitura e escrita (B.C.N) 1998
v.3, p.151.

Desta forma, caber ao professor criar situacées no
qual, os alunos possam vivenciar os usos sociais que se fazem
da escrita, as caracteristicas dos diferentes géneros textu-
ais, alinguagem adequada a diferentes contextos comunica-
tivos, além do sistema pelo qual a lingua é grafada, o sistema
alfabético. Qualquer um pode compreender e aprender so-
bre o sistema de escrita, vai depender das oportunidades de
ouvir a leitura de textos, participar de situacoes sociais nas
guais os textos reais sao utilizados, pensar sobre os usos, as
caracteristicas e o funcionamento da lingua escrita.

Na Psicogénese da Lingua Escrita, o aprendiz é apre-
sentado como sujeito de seu proprio processo de aprendiza-
gem, contudo, esta aprendizagem nao se da no vazio, mas a
partir de situacoes nas quais, ele possa agir sobre o que é ob-
jeto de seu conhecimento, pensar sobre ele, recebendo ajuda,
sendo desafiado a refletir, interagindo com outras pessoas.

CRIANCAS COMO CONSTRUTORAS DE HIPOTESES E AS INTERVENGOES PEDAGOGICAS
NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO COM CRIANCAS DE CINCO ANOS NO CEDI EDUARDO PAZ BARRETO,
NO MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO AMARANTE - CEARA, ANO DE 2018



Etapas e Niveis da Alfabetizacao: a Psicogénese da Escrita

Desde 1980, observaram-se varios modelos psicologi-
cos propondo que o aprendizado da escrita alfabética ocorre
em estagios ou etapas, porém, a teoria proposta por Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky (1979), é o inico modelo que segue
a teoria piagetiana, buscando explicar a génese ou origem
dos conhecimentos.

Seguindo a perspectiva piagetiana, as autoras expli-
cam que, o sistema alfabético nao surge, simplesmente, do
exterior, a partir de informacoes transmitidas pelo meio (
a escola, a professora ), mas é fruto da transformacao que o
proprio aprendiz realiza sobre seus conhecimentos prévios
sobre o mesmo Sistema de Escrita Alfabética, ao lado das
novas informacoes com que se defronta e que nio se encaixa
naqueles conhecimentos prévios.

O maior entrave no entendimento desta teoria é nao
cometer equivocos diante da teoria da Psicogénese da lingua
escrita. Inicialmente, muitos professores ao desvendarem
sobre o que pensam as criancas quando se alfabetizam, pas-
saram a ensinar seus alunos a escreverem silabicamente.
Outro tipo de entendimento distorcido ocorre da seguinte
maneira: diante da informacgao de que a intervencao peda-
gogica seria, entao, desnecessaria.

Segundo a mesma teoria, o percurso evolutivo passa
por etapas que sdo elas: pré-silabica, silabica, silabico-al-
fabética e alfabética, no qual, a crianca formula respostas
(“hipoteses”), para as questoes “O que a escrita representa” e
“Como a escrita cria representacoes”.




Fase Pré-Silabica

Nesta fase, a crianca ainda nio descobriu que a escrita
é o registro do que falamos. Algo tao evidente para os indivi-
duos alfabetizados e, tratada pelos métodos tradicionais de
alfabetizacdo como um conhecimento que ja estaria “pron-
t0” na mente dos aprendizes.

Entretanto, ha muito trabalho cognitivo no periodo
pre-silabico. De inicio, as criancas ainda nao distinguem
desenho e escrita, por vezes, quando pedimos que escrevam
uma palavra que denomina um animal, por exemplo, dese-
nham a forma de um animal. Outra ocasido, quando solici-
tadas a escreverem palavras do jeito que sabem, comecara
a produzir garatujas e rabiscos parecidos com letras. Nesta
busca em representar a escrita, as criancas comecam a usa-
rem so letras, mesmo que ainda misturem letras com name-
ros e outros simbolos escritos.

No decorrer deste percurso, as criancas formulam
dois tipos de hipoteses, descritas por Ferreiro e Teberosky
(1979): a quantidade minima e a variedade de letras. No pri-
meiro, para a crianca, a palavra para ser palavra, precisa ter
ao menos trés letras. No primeiro, para a crianca, a pala-
vra para ser palavra, precisa ter ao menos trés letras. Ja no
caso da hipotese de variedade, a crianca descobre que nao
se pode ler sequéncia nas quais todas as letras sdo iguais.
Portanto, se os professores compreenderem todas essas
questoes levantadas pelas criancas sobre a escrita, podera
planejar um ensino mais adequado, propondo atividades
intencionalmente planejadas para fazé-las pensar sobre o
sistema de escrita.




Fase Silabica

A hipotese silabica é um salto qualitativo na apren-
dizagem da crianca. O que caracteriza a hipotese silabica é
a crenca de que cada letra representa uma silaba, a menor
unidade de emissao sonora.

Apesar de, ao escrever a crianca representar cada sila-
ba com uma letra, ao 1é-la, busca fazer um ajuste, de modo a
esgotar as marcas graficas com as partes orais que pronun-
cia. Para realiza-la, pode se valer da repeticao ou do alonga-
mento de silabas ou de partes de silabas orais.

A hipétese silabica é uma grande evolucdo no modo
como a crianca responde as questoes o que e como se apren-
de aler e a escrever. Na primeira, ela passa a interpretar que
0 que a escrita nota ou registra é a pausa sonora das palavras
que falamos, enquanto na segunda, ela concebe que, para
cada silaba pronunciada, deve-se colocar uma letra.

Dentro da hipotese silabica temos dois subgrupos:
silabicas “quantitativas” (ou “sem valor sonoro”) e “qualita-
tivas” (ou “com valor sonoro”). No primeiro caso, a crianca
usa de forma estrita a regra de que, para cada silaba oral, se
coloca uma unica letra, porém, a maioria das letras usadas
nao tem a ver com os sons das silabas orais que esta notan-
do. Nas escritas silabicas qualitativas, além da preocupacao
com aregra “uma silaba oral uma letra”, ela representa, cada
silaba com uma letra com valor sonoro convencional, isto é,
correspondente a um dos fonemas que formam a silaba oral
em questao.

Para Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1979, 1985 e
1990) a adocao de uma hipotese silabica, trouxeram novos




conflitos cognitivos para os aprendizes no momento da es-
crita, como:

- Palavras dissilabas ou monossilabas;

« Palavras cujas silabas podem ser notadas por uma
mesma letra;

« Palavras diferentes, usando as mesmas letras.

Imagine-se como fica conflitante para a crianca de-
frontar-se com o fato de que, por exemplo, sua escrita para
“pato” (AO) ficou igual a que ela produzir para “gato”. A par-
tir dai, o professor passa a ser o mediador entre aquele que
aprende e o conteudo a ser aprendido, propondo a crianca
atividades desafiadoras que confrontassem com seu nivel de
aprendizado.

Fase Silabico-Alfabética

Esta fase é vista como um periodo de transicao, no
qual, emite a uma mudanca radical na questao como e o que
a escrita representa. A crianca descobre que para escrever,
agora se faz necessario “por mais letras”, em lugar de achar
que se escreve colocando uma letra para cada silaba. Esta é
uma tarefa complexa para a crianca, que antes acomodada
com a hipotese silabica, agora ela precisa ter uma consci-
éncia fonémica e nio so de silabas, necessitando ter um do-
minio muito maior das correspondéncias entre grafemas e
fonemas. Desse modo, por exemplo, para escrever cavalo, a
crianca que antes podia notar AAU (ou KAQ), valendo-se do
dominio dos valores sonoros apenas das cinco vogais, para




“migrar” para uma notacao alfabética precisara aprender as
consoantes e seus valores sonoros.

Contudo, € preciso ver a etapa silabico-alfabética nao
apenas como “periodo de transicdo”, mas como um periodo de
grande aprendizagem das correspondéncias grafema-fonema.

Fase Alfabética

As criancgas quando passam a resolverem as questoes
0 que e como da forma como a conhecemos convencional-
mente, elas atingem a fase final do processo de apropriacao
da escrita alfabética. Porém, elas cometem muitos erros
ortograficos que nao deverao ser levados em consideracéo,
pela faixa etaria em questao.

As dificuldades enfrentadas pelos principiantes da
escrita alfabética implicam erros nao s6 de leitura, mas
também, na hora de escrever palavras. Pela imaturidade
dos aprendizes e, pela falta de dominio da leitura. Portanto,
durante a escrita € comum que ocorram omissoes de letras
e silabas inteiras, o que nao deve ser confundida com uma
escrita de nivel silabico-alfabético.

Por isso, para haver um aprimoramento da hipotese al-
fabética, além da leitura diaria de textos diversificados e apli-
cacao de atividades desafiadoras, faz-se necessario que exista
um dominio razoavel das correspondéncias entre letra e som.

Atividades Interventivas no Processo de Alfabetizacao:
Principios e Desafios

Para auxiliar a crianca no processo de aprendizagem
da lingua escrita, algumas atividades e situacoes sdo impor-




tantes, a fim de alcancar uma hipoétese alfabética e avancar
em direcao a uma escrita ortografica.
Atividades essas que:

« Envolvem a reflexdo de aspectos fonologicos das
palavras;

- Exploram palavras estaveis, como os nomes pro-
prios e outras palavras ja familiares para os alunos;

+ Sao feitas montando e desmontando palavras com
a alfabeto movel.

Anterior a esta pratica de propor atividades que pro-
por atividades que permitam a crianca refletir sobre a pa-
lavra em sua dimensao sonora, a escola trabalhava com a
memorizacdo e fixacdo de informacdes, as mais simples e
parciais, que deveriam ir se acumulando com o tempo. Para
isso, eram propostas atividades de familias silabicas e uso de
palavras-chave.

Atualmente, o ensino pode ocorrer de maneira mais
simples, como exemplo, o uso de “jogos com palavras”, textos
de cor da tradicao oral, como as cantigas de roda entre outros.

Segundo Emilia Ferreiro (1985), as atividades que le-
vam os alunos a refletir sobre os aspectos fonologicos e a de-
senvolver a “fonetizacdo da escrita” devem considerar que
tipo de habilidades fonolodgicas as criancas podem, de fato,
desenvolverem sem estarem alfabetizadas.

Algumas atividades sao importantes na aquisicao da
consciéncia fonoldgica, sdo elas:

« Contar as silabas de palavras e comparar palavras
quanto ao numero de silabas;




« Dizer uma palavra maior (ou menor) que outra;

- Identificar palavras que comecam com a mesma
silaba;

« Produzir palavras que comecam com a mesma silaba;

« Identificar palavras que rimam;

+ Produzir palavra que rima com outra;

« Identificar palavras que comecam com o mesmo
fonema.

Outro tipo de atividade proposto na alfabetizacao re-
ferente a teoria da psicogénese da lingua escrita, esta a ex-
ploracéo de palavras “estaveis”, tais como os nomes proprios
das criancas.

Para uma palavra se tornar estavel, é preciso que a
mesma seja exposta e explorada diariamente, desta forma
o aluno ao reconhecer a palavra de memoria, tenta reprodu-
zi-la quando lhe é solicitado de acordo com o que conhece.
Algumas palavras sdo importantes para aumentar o reper-
torio das criancas, quanto ao sistema de escrita, sio elas: o
proprio nome, os nomes de colegas e professora, nomes dos
pais, palavras afixadas em cartazes na sala de aula, um su-
porte pedagdgico que auxilia a crianca a apropriar de deter-
minada palavra como estavel.

Outra estratégia didatica bastante utilizada é a mon-
tagem e desmontagem de palavras com alfabeto moével. Atu-
almente os livros de alfabetizacdo do Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) trazem no final do livro, encartes de
letras do alfabeto, repetidos em quantidade suficiente para
que a crianc¢a possa formar palavras.

Esse tipo de atividades propicia no aluno a reflexao
sobre como escrever, pois como as letras ja estao disponi-




veis, reduz o trabalho de tracar as letras (ndo impedindo de
escrevé-las em outro momento), voltando entdo, a atencéao
da crianca para quais letras usar, em qual ordem coloca-las,
entre outras. Portanto, as atividades de escrita de palavras,
estaveis ou nao, se beneficiam com essas possibilidades que
o material torna concretas.

Conclusao

Diante de todas as questdes que envolvem o processo
de alfabetizacdo, o professor torna-se alguém indispensavel
na aprendizagem, sendo ele um mediador, alguém que au-
xilie a crianca, que faca intervencoes, que seja um portador
da leitura, agindo assim, independente da faixa etaria das
criancas.

Quando a crianca chega a escola, ela depara-se com
um mundo totalmente novo, com varios tipos de textos,
palavras desconhecidas, historias, enfim algo até entao
desconhecido por ela. Portanto, como ela anda nao esta al-
fabetizada, necessita da ajuda do professor, este passara a
ser mediador e o apresentara e fara o seu contato com todas
essas novidades.

Em outros momentos o professor fara o papel de escri-
ba das criancas, oportunizando com que elas tenham conta-
to com a leitura e a escrita por sua mediacio.

Diante desta funcao importante como mediador, o
professor deve tracar objetivos de leitura e escrita que es-
tejam relacionados com a realidade do aluno, propiciando o
contato com textos e leituras significativas, que tragam con-
sigo a funcao social da escrita.




Entretanto, ndo basta ensinar a ler e escrever. Neste
caso o professor deve servir de referéncia ao aluno, mostran-
do a partir de seu proprio exemplo, enquanto sendo ele porta-
dor da escrita e agente leitor com habitos regulares de leitura.
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Introducao

Ao investigador iniciante cabe atencdo aos escritos
cientificos. Por esta via, exige-se esforco compreensivo das
concepcoes desencadeadoras da acdo dos pesquisadores,
das praticas que elegeram em suas pesquisas, dos procedi-
mentos e técnicas que foram adotadas durante o desenvol-
vimento do trabalho, bem como quais os instrumentos leva-
dos adiante nas pesquisas.

Elegemos, portanto o processo de orientacio feito
pelo professor orientador como objeto de estudo deste arti-
go, tendo em vista a escrita de trabalhos cientificos, fazendo
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surgir a inquietacao para entender, por meio da pergunta do
seguinte problema de pesquisa: Como o processo de orienta-
cao docente, tendo em vista a escrita do Trabalho de Conclu-
sdo de Curso na pos-graduacao lato sensu, favorece a cons-
trucao da autonomia dos alunos? E deste questionamento
estabelecemos o seguinte objetivo geral: Analisar o processo
de orientacao docente, tendo em vista a escrita do Trabalho
de Conclusao de Curso na poés-graduacao lato sensu.

E dele desdobramos os seguintes especificos: Relacio-
nar termos ligados a pesquisa cientifica, buscando as regu-
laridades de acoes, independentemente do enfoque metodo-
logico utilizado na pesquisa; Identificar as regularidades das
orientacoes a serem distribuidas nas fases de Planejamento,
Execucao e Comunicacio de Resultados; e Destacar alguns
critérios utilizados pelos professores durante o processo de
orientacdo para que resultem em autonomia da escrita dos
orientandos.

Portanto, a defesa das autoras deste artigo reside na
busca de regularidades das acoes do orientador, tendo em
vista a eficacia do processo, ou seja, para que os pos-gradu-
andos tenham condicoes objetivas de concluir o Trabalho de
Conclusao de Curso (doravante, TCC) e, em tempo habil. O
interesse quanto ao tema surgiu das inquietacoes das Pes-
quisadoras Professoras Orientadoras quanto as dificuldades
que alguns alunos apresentam neste processo de elaboracao
de producao cientifica e o proprio ato de pesquisar. Qutros-
sim, este processo de orientagao deve levar em conta o enfo-
que da investigacio exigida em cada curso, ou mesmo, qual
o0 objeto elegido na investigacao, quer seja de cunho teorico
ou pratico, ou mesmo os que mesclam ambas possibilidades
de investigacao.




Metodologia

Utiliza-se a Pesquisa Bibliografica para a construcao
teorica do presente trabalho.

A revisao de literatura foi realizada nas principais pu-
blicacoes indexadas nos Bancos de Dados Nacionais. Para
estabelecer a amostra de estudo, foram elaborados critérios
de inclusao, a saber: publicacoes do periodo de 2000 a 2019,
disponiveis em nosso pais, indexadas nos bancos de da-
dos selecionados com os seguintes termos dos Descritores
(DeCS): escrita académica, orientador, orientando, pesquisa
cientifica, formacao de professores. Foram excluidas as pu-
blicacdes que ndo apresentaram resumo nas plataformas de
busca on-line.

A busca de livros e artigos foi realizada em periodicos
de lingua portuguesa, por meio de portais de Bibliotecas
Virtuais, cujas bases de dados serao: Literatura Latino-Ame-
ricana e Scientific Electronic Library Online (SciELO).

Para compilacao dos dados contidos nas obras anali-
sadas foram elaborados quadros sindpticos utilizando o pro-
grama Word contemplando os autores, ano de publicacao,
e periodico para apresentacdo dos resultados e posterior
discussao.

Para esta pesquisa, nesta subsecdo fez-se recortes
sobre pesquisa bibliografica, afirmando que o pesquisador
precisa decidir, necessariamente, em meio de diferentes au-
tores e obras a sustentacio tedrica para proceder a analise
do objeto de pesquisa. E, neste contexto, fazer citacoes é pri-
mordial, gerando:

“[...] dados bibliograficos. Assim, a medida que
vocé vai construindo sua documentacao, por




meio de fichamentos das fontes analisadas.
Por isso, sempre anotar: O nome do autor (ou
dos autores); O titulo da obra; O ano da publi-
cacdo; o numero da pagina em que retirou o
trecho selecionado no livro, artigo entre ou-
tros”. (SANTOS, 2016, p. 25).

A citacdo supra nos remete a necessidade de ampliar
a pratica da pesquisa, reconhecer os tipos de citagoes, favo-
recendo que o discente possa adotar a pratica de documen-
tar, tornando-se um procedimento automatico, ja se inicia a
montagem do seu “banco de dados” retirando dele informa-
coes, em forma de citacoes e referéncias, para serem utiliza-
das em trabalhos académicos e de pesquisa.

Para esta abordagem, O Professor Orientador traz em
suas reflexoes iniciais os procedimentos quanto ao percurso
da escrita do discente o qual venha favorecer o desenvolvi-
mento das habilidades quanto a escrita de um Trabalho de
Conclusao de Curso que se configura quanto aos procedi-
mentos em realizar inicialmente o planejamento da pesqui-
sa, realizacao de levantamentos de dados por meio da obser-
vacao e apropriar-se dos conceitos da pesquisa cientifica na
perspectiva de diferentes autores.

Para Demo (1995, p.55), “Pesquisa, portanto, nao sig-
nifica apenas descobertas que abalem os fundamentos do
universo, mas todo processo que se coloca como objetivo re-
construir o conhecimento disponivel, refazendo-o em outro
nivel, para outro momento. Essencial sera poder mostrar
que ndo se permaneceu em mera copia, repasse, reprodu-
¢ao, como seria um ensino escolar transmissivo.

Segundo Marconi e Lakatos (2008, p.15), “a pesquisa é
um procedimento formal, com método de pensamento re-




flexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui
no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir
verdades parciais.”

Cervo e Bervian (2002, p.64), destacam que pesquisa
“E uma atividade voltada para a solucdo de problemas tedri-
cos ou praticos com o emprego de processos cientificos”.|...]
“a pesquisa parte de uma duvida ou problema e, com o uso
do método cientifico, busca uma resposta ou solugao”.

Neste sentido, fazer pesquisa requer método, padro-
nizacio e, por isso, planejamento para que as acdes possam
ser validadas cientificamente. Nestes termos, o planejamen-
to é parte importante e decisiva a pratica docente como acao
transformadora e interdependente que se desvela no cena-
rio da sala de aula, tido aqui como espaco de construcao. Po-
rém, o olhar do professor educa-se para observacao atenta
dos movimentos dos sujeitos no espaco da sala de aula — em
especial se na acdo entre os pares ocorre alguma fragmen-
tacao do conhecimento, por exemplo, no rigor do tempo de
dar aula, de aplicar atividades ou de atribuir pontuacao pela
tarefa feita pelos académicos.

E neste sentido, problematizamos uma epistemologia
do saber docente, entendendo-se epistemologia enquanto
“estudo metodologico e reflexivo do saber, de sua organiza-
cao, de sua formacao, de seu desenvolvimento, de seu fun-
cionamento e de seus produtos intelectuais” (JAPIASSU,
1992, p.16).

Entao, a partir deste conceito podemos contextualizar
a acdo do professor orientador e sua relagdo com o aluno du-
rante o processo de escrita do TCC. Portanto, acreditamos
que o processo de orientacao para a escrita de trabalhos,




tendo em vista o Trabalho de Conclusao de Curso da pos-
-graduacao lato sensu, favorece a construcao de uma escrita
autonoma dos alunos.

Padua (2000) nos indica quatro momentos marcantes
da pesquisa “Etapa I- O projeto de pesquisa; Etapa II- A cole-
ta de dados; Etapa III- A analise de dados; Etapa IV- A elabo-
racao escrita”.

Portanto, percebemos:

“[...] a pesquisa é um labor artesanal, que se
prescinde da criatividade, se realiza funda-
mentalmente por uma linguagem fundada
em conceitos, proposicoes e técnicas, lingua-
gem esta que se constroi com ritmo proprio
e particular. A esse ritmo denominamos ciclo
da pesquisa, ou seja, um processo de trabalho
espiral que come¢a com um problema ou uma
pergunta e termina com um produto provi-
sorio capaz de dar origem a novas interroga-
coes”. (MINAYO, 1998, p. 25-26 apud SANTOS,
2010, p. 13).

Tal compreensao sobre o processo de fazer pesquisa
visa a percepcao do que ocorre na fase do Planejamento, no
que chamamos de “tarefas de bastidores”, pois se assemelha
a um “dever de casa” para que uma pesquisa atinja os resul-
tados definidos por meio dos objetivos especificos.

Neste sentido, o fazer pesquisa parte da busca do refe-
rencial bibliografico, o qual ¢é a fase de sustentacao do objeto
de pesquisa o que favorece ao discente as atividades praticas
para elaboracio de fichas com referéncia e citacdo, fonte de
consulta de livro; assim como fichamento de citacdo com
comentarios.




Ainda elaborando o referencial documental segundo
Santos (2006), como fontes primarias de coletas de dados
por meio de desenhos metodologicos, em que este objeto da
pesquisa deve ser inicialmente a leitura.

Resultados e Discussdes

Os resultados parciais apontam para a complexidade
do processo de orientacao quanto a construcao da escrita de
trabalhos cientificos dos discentes, dada a auséncia de efe-
tividade da escrita académica\pratica de pesquisa ao longo
do percurso reservado para a construcao do TCC, sendo tais
constatacoes evidenciadas pelas pesquisadoras, enquanto
docentes que prestam servico de orientacado a estudantes
de pos-graduacao. Neste sentido, destaca-se a redacao e co-
municacao dos resultados; a importéancia da fase inicial do
planejamento; e a interagao entre Orientador e Orientando
neste processo de pesquisa. Aspectos fundamentais para a
conducao na elaboracao de um TCC.

A Redacao e Comunicacao de Resultados é a fase que
se refere ao momento de divulgacao em eventos cientificos,
por meio da publicacdo de artigos [entre outras publica-
coes], e, principalmente, em momentos de defesas da mono-
grafia de conclusao de curso [em bancas de pré-qualificacdo
ou do TCC final].

Entdo, enquanto estudante, de graduagao ou pos-gra-
duacao, requer a participacao em eventos académicos, tendo
em vistas a publicacéo cientifica [de artigos, comunicacoes
orais, poster, ou quaisquer outras modalidades de partici-
pacdo. Para tanto, requer também a observéincia quanto as




fases da pesquisa [planejamento, execucio e; redacéo e co-
municacao).

Santos (2016) aponta a necessaria unidade entre as
fases acima por serem processos interdependentes. Para
tanto, perceba que a coleta de dados bibliograficos, docu-
mentais e experienciais [frutos da experiéncia observada no
campo de pesquisa]. Assim, o pesquisador planeja o tipo de
dados a serem coletados, podendo desdobrar para a elabo-
racdo de instrumentos e técnicas para coleta/analise e tra-
tamento dos dados; representando um marco para o inicio
da escrita do seu relatorio, ou seja, a monografia/ou o artigo
cientifico.

Entretanto, destaca-se a importancia da fase inicial,
ou seja, o Planejamento da Pesquisa, ja que nela ocorre a
decisao pelo objeto de estudo, e consequentemente, pela
elaboracao do problema de pesquisa. Tais pressupostos vali-
dam a decisao de destacar as referidas etapas.

Outro aspecto pertinente € a interacao do orientador
com a escrita do orientando, o que nos leva a repensar quan-
to a pertinéncia desta interacdo entre orientador e orien-
tando durante o percurso da pesquisa, pois caso nao ocorra,
havera entraves do processo virtuoso que culmine com a es-
crita exitosa no final do curso de pds-graduacao, bem como
0 éxito esperado junto a banca avaliadora.

Pontuamos inicialmente sobre a importancia do dia-
logo entre os pares, ao longo do caminhar, este condicionado
por muitos fatores, a exemplo do tempo, da busca de refe-
rencial teérico confiavel e atualizado, da realizacao de cole-
tas de dados no campo de pesquisa, entre outros aspectos.

Neste entendimento, compreendemos que a relacao
com a pratica cotidiana, com os saberes por ela mobilizados




e gerados, desencadeia a autoformacao do professor, o que
favorece promover a compreensio e reelaboracdo de sua
pratica, de forma constante. Nesse sentido, pode-se afirmar
que “o saber do professor traz em si mesmo marcas do seu
trabalho, que ele nao é somente utilizado como um meio de
trabalho, mas é produzido e modelado no e pelo trabalho”
(TARDIF, 2012, p. 17).

Diante da assertiva, corroboramos com o autor em que
anossa pratica e 0s nossos saberes marcam o nosso trabalho
pois esta formacao do Professor Orientador exige formacao
constante o que possibilitara o diferencial na emancipacao
critica do aluno, possibilitando o aprofundamento quanto
a iniciacao cientifica do discente, promovendo assim o de-
senvolvimento de habilidade de planejamento pelos alunos,
oportunizando a constante pratica da pesquisa de docentes
em linhas de pesquisa estruturadas.

A aprendizagem como sabemos deve ser significativa,
neste sentido, o discente possui responsabilidades compar-
tilhadas, juntamente com o Orientador nesta aquisicao de
conhecimentos. Neste sentido, para Grispun:

“A pratica de orientador, hoje, deve estar em
procurar ajudar o aluno a construir o conhe-
cimento, a facilitar as condigdes de aquisicao
desse conhecimento, promovendo as inte-
ragoes e toda a teia de relacdes que envolva o
sujeito e o meio. Os sentimentos permearao
todo o processo e o seu significado sera valo-
rizado na construcéo pretendida. E com esse
desafio que o orientador, na pratica, tera que
lidar: ajudar o aluno, orienta-lo no sentido
de permitir viver seus desejos, sonhos e pai-




x0es, que se interrelacionam com os saberes,
com os fazeres, com o proprio conhecimento”.
(GRISPUN, 2003, p. 149-150).

Neste sentido, o orientador compartilha informacoes,
compreende o desenvolvimento do aluno, favorece oportu-
nidades de construcao do ponto de vista cognitivo, da afe-
tividade, da tomada de decisao, da sua insercao social. Os
sentimentos permeiam todo o processo pedagégico; nao
existe acdo ou pensamento que venha desvinculado dos
sentimentos. O que favorece a relacao entre o Orientador e
Orientando, favorecendo assim aprendizagens de constru-
coes basilares.

Conclusao

O formato deste estudo foi resumido e sistematiza-
dor de saberes interdependentes de leituras indicadas nas
referéncias bibliograficas da disciplina, estas que vocé deve
fazer previamente, bem como de outras em fontes comple-
mentares. Porém, entendemos que cumprimos o papel de
expor a importancia de cada etapa da pesquisa cientifica,
sendo que esta sempre estara dependente dos direciona-
mentos dados pelas opcdes teorico-metodologicas adotadas
para a escrita da pesquisa cientifica.

Por meio da revisao de literatura constatou-se que o
processo de orientacdo docente, tendo em vista a escrita do
Trabalho de Conclusao de Curso na pds-graduacao lato sen-
su, possibilita a construcao da autonomia dos alunos favore-
cendo o ato de orientar, o qual configura-se em desafio para
o orientador, pois em sua pratica, tem que lidar com possi-




veis conflitos: orienta-lo no sentido de permitir viver seus
desejos, sonhos e paixdes, que se inter-relacionam com os
saberes, com os fazeres, com o proprio conhecimento e sen-
timentos, pois a construcao do conhecimento se constroi
em relacdes de interacdes, vivéncias e praticas pedagogicas.
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Introducao

Partindo do principio de que a escola é um espaco des-
tinado a construcao sistematizada de conhecimentos, acre-
dita-se que o professor deve estar presente como um faci-
litador do processo de aprendizagem, oferecendo subsidios
para que seja desencadeada em sala de aula uma acéo trans-
formadora. O espaco escolar deve ser capaz de possibilitar
aos alunos a apropriacio dos conhecimentos, de modo que
sejam formados cidadaos aptos e responsaveis, conscientes
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da realidade social, com senso de justica, solidariedade e in-
centivadores de boa conduta (BORSA, 2007 e MOTA,2007).

A escola constitui um espaco importante para que o
processo de ensino e aprendizagem aconteca. Toda acao pe-
dagogica realizada dentro da concepcao afetiva pode contri-
buir para a aprendizagem dos alunos e para o trabalho em
equipe dos profissionais ali presentes. Assim, a valorizacao
do trabalho de educadores de forma geral no acompanha-
mento da pratica docente reflete nos resultados da aprendi-
zagem dos alunos, pois o ato de ensinar é resultado de uma
pratica pedagogica compartilhada, por isso compreende a
afetividade dos educandos e dos profissionais que estao en-
volvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Objetivo Geral

« Promover uma discussao acerca da influéncia da
afetividade na inteligéncia e na construcao do co-
nhecimento, com base nas principais teorias do
desenvolvimento humano e da aprendizagem.

Objetivos
Objetivos Especificos

« Construir uma analise comparativa das principais
teorias da aprendizagem que levam em consideracao
a afetividade no processo de ensino-aprendizagem;

- Estabelecer uma relacdo direta entre a construcao
do conhecimento e a importéancia das relacoes afe-
tivas dentro do campo educacional;
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« Propor estratégias de ensino que possam ser utili-
zadas pelos professores para que o desenvolvimen-
to da afetividade seja estimulado nos estudantes;

« Compreender a importancia da afetividade na re-
alizacdo da pratica pedagogica, de maneira que o
processo de ensino-aprendizagem se concretize de
forma efetiva.

Metodologia

A aprendizagem, desde os primordios da historia, é
motivo de preocupacao para profissionais e estudiosos que
lidam com o tema. Para Bossa (2000),todo individuo tem
sua forma particular de aprender e meios adequados para
se apropriar de informacoes e, assim, construir o proprio
conhecimento, resultando em maneiras muito pessoais de
construcao do saber. O desejo de aprender é inerente ao ser
humano e esta presente desde o momento do nascimento,
sendo fruto das relacoes de cada sujeito e das conexoes que
este estabelece ao longo da vida (BOSSA, 2000).

A aprendizagem pode ser classificada como uma re-
presentacido da construcdo mental e psicoldgica, levando
em consideracdo os aspectos genéticos e as diferencas ca-
racteristicas da evolucdo das espécies, decorrente de con-
dicoes bioldgicas convencionadas, condicoes afetivas e das
circunstancias do ambiente (VISCA, 1987). O autor também
afirma que todas as particularidades que caracterizam o
ser humano encaminham-se para um unico ponto, que ¢é a
aprendizagem.

Segundo Pain (1975), a aprendizagem pode assumir
trés funcoes: socializadora, transformadora e repressora.
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A funcao socializadora da aprendizagem diz respeito a ex-
perimentacao da vida em sociedade, proporcionando ao su-
jeito aprendente a participacio social no ambiente escolar,
fazendo com que o homem faca uso de seus conhecimentos
para viver em sociedade e, ao mesmo tempo, que o conhe-
cimento produzido pela cultura possa ser utilizado na sua
integracao com o ambiente. A aprendizagem assume uma
funcao transformadora quando liberta o sujeito a partir do
conhecimento e, por consequéncia, acaba transformando a
sociedade. Ja a funcao repressora encontra-se caracterizada
pelo estabelecimento de limites dentro das regras da escola
e dos professores, ndo havendo espaco para a livre expres-
sao do aprendente, principalmente, em atividades coletivas,
onde um aluno representa o limite do outro.

Dessa maneira, podemos compreender que a efetiva-
cao da aprendizagem nao deve ser um objetivo apenas do
professor que esta em sala de aula, que a partir de observa-
coes, desencadeia entre os alunos os aspectos emocionais e
afetivos, gerando assim uma melhor interagéo e consequen-
temente a aprendizagem.

Essa afetividade também precisa ser vista em todos os
profissionais que estao envolvidos no processo educacional.
Gestores, supervisores, inspetores, auxiliares, todos devem
trabalhar em prol de um processo de ensino-aprendizagem
de qualidade, garantindo a oportunidade de crescimento es-
colar aos alunos.

Resultados

Muitos teoricos construiram ideias sobre como a
aprendizagem ocorre no decorrer do desenvolvimento do
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ser humano, principalmente enquanto crianca. Porém, nem
todos abriram espaco para a afetividade em suas teorias. Os
principais nomes que ligam o processo de ensino-aprendi-
zagem as interacdes afetivas sdo Jean Piaget, Lev Vygotsky e
Henri Wallon, com um destaque especial para este ultimo.

A teoria de Piaget reconhece a afetividade como moti-
vacao para a atividade cognitiva e enfatiza que a afetividade
e a razao sao termos que complementam. Piaget descreve a
afetividade como a forca motriz da acao, enquanto a razao
é o que possibilita o sujeito a identificar os diversos senti-
mentos a obter éxito nas acoes. Na teoria de Vygotsky ha o
questionamento da separacao entre o cognitivo e o afetivo
do psicologico. Para ele, ndo ha como separar os interesses
afetivos dos aspectos intelectuais. Paralelamente, esta a teo-
ria de Wallon, que esta centrada na afetividade, e afirma que
as emocodes sao essenciais para a sobrevivéncia humana, ja
que desde os primeiros anos de vida um individuo as utili-
za para comunicar suas necessidades (TAILLE; OLIVEIRA;
DANTAS, 1992).

Segundo Piaget (1967), as interacoes sociais sdo cons-
tante e exageradamente negligenciadas no desenvolvimento
dainteligéncia humana. Porém, naideia piagetiana, o desen-
volvimento humano precede o desenvolvimento da aprendi-
zagem, ficando isso muito claro na distinc¢ao entre os quatro
grandes estagios do desenvolvimento definidos por Piaget,
onde o conteudo do aprendizado depende do momento da
vida do individuo.

Independentemente do estagio em que os seres huma-
nos se encontram a conquista de conhecimentos, segundo
Piaget, acontece por meio da interacao sujeito-objeto. Esta
relacdo ¢é dialética e se da por processos de assimilacdo,
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acomodacio e equilibracdo. O dinamismo da equilibracao
acontece através de consecutivas situacoes de equilibrio/
desequilibrio que visam ter dominio sobre o objeto do
conhecimento.

Portanto, na concepcao de Piaget, o conhecimento
deve ser visto como uma constru¢do em constante proces-
so e o sujeito aprendente consiste em um ser ativo, o qual
pode se autorregular e nao pode ser modificado significa-
tivamente por nenhum tipo de proposta didatica ou peda-
gogica, pois, embora dependente do meio, a inteligéncia
humana é natural como qualquer outra estrutura organica
(SAMPAIOQ, 2007).

Na abordagem de Vygotsky, o desenvolvimento humano
é compreendido ndo como a decorréncia de fatores isolados
que amadurecem, nem tampouco de fatores ambientais que
agem sobre o organismo controlando seu comportamento,
mas sim como produto de trocas reciprocas, que se estabele-
cem durante toda a vida, entre individuo e meio, cada aspecto
influindo sobre o outro (VAN DER VEER; VALSINER, 1996).

Para Vygotsky (1987), s6 se pode compreender adequa-
damente o pensamento humano, quando se compreende a
sua base afetiva. Quem separa o pensamento do afeto, nega
de antemao a possibilidade de estudar a influéncia nao so-
mente da afetividade no pensamento, mas também o inver-
so, a interferéncia do pensamento no plano afetivo. A vida
emocional esta conectada a outros processos psicoldgicos e
ao desenvolvimento da consciéncia de um modo geral.

Dessa maneira, a mudanca de atitude da escola no que
se refere ao processo de ensino e aprendizagem é fundamen-
tal diante dos novos paradigmas que se emergem (MITRE et
al, 2008), uma vez que, a relacao do professor com os alunos

GILVANIA SOARES GOMES MELO - MARIA CLAUDIA SOARES GOMES BARBOSA - CRISTIANA DE SOUSA SERPA



em sala de aula é o reflexo de sua relacao cultural com a so-
ciedade. Diante disso, a afetividade assume outra dimensao
que envolve todo o processo educacional da crianca, além de
contribuir também para a melhora da pratica docente.

As ideias construidas por Henri Wallon, em compa-
racao com as ja apresentadas aqui (Piaget e Vygotsky), sao
as que mais abordam a afetividade no contexto do processo
de ensino-aprendizagem. Logo, a teoria de Wallon consti-
tui uma das bases mais solidas para a construcdo desta
pesquisa.

Os conceitos, principios e direcoes expressos na te-
oria de desenvolvimento de Henri Wallon sao ferramentas
gue nos auxiliam na compreensao do processo decompo-
sicao da pessoa (MAHONEY; ALMEIDA, 2005). Além disso,
essa teoria é um instrumento que pode ampliar a compreen-
sao do professor sobre as possibilidades do aluno no proces-
so de ensino-aprendizagem e fornecer subsidios para uma
reflexao sobre como o ensino pode criar intencionalmente
condicoes para favorecer esse processo, proporcionando a
aprendizagem de novos comportamentos, novas ideias, no-
vos valores.

Uma sucessio de elementos e condicoes ao longo do
desenvolvimento da crianca contribuem para sua educacao
enquanto ser social, e ponderar sobre isso faz parte do regi-
me de engrandecimento pedagogico de professores e educa-
dores compromissados com o desenvolvimento psicoldogico
e social do individuo que se esta preparando para introdu-
zir numa sociedade (ANTUNES, 2000). Dessa forma, para
Wallon (1986), nao é possivel explicar determinado compor-
tamento de um sujeito sem levar em consideracao a influén-
cia que o meio em que se desenvolveu exerceu sobre ele.
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Wallon, portanto, buscou considerar a afetividade
como o fator fundamental para o crescimento e a formacao
da individualidade do ser. Sua teoria é, por conseguinte,
uma teoria em que o sujeito, consciente de sua condi¢ao bio-
logica e mental, também é historicamente determinado; e a
interacdo de todos esses fatores permite ao individuo cons-
truir sua autonomia e definir sua personalidade.

Acredita-se, portanto, que nas relacoes interpessoais,
ha sempre a existéncia de sentimentos, empatia e afetivi-
dade, e, como o processo de ensino- aprendizagem depen-
de de pessoas para que aconteca, ndo importando a forma
ou a qualidade da educacao, criam-se conexoes afetivas que
interferem na génese de significados das ideias, valores e
crencas. E através da afetividade que nos identificamos e
nos relacionamos com outras pessoas. Por isso, uma crian-
ca carente de afeicdo tende a encontrar dificuldades para se
entrosar e se relacionar com as demais, o que acaba impe-
dindo-a de participar adequadamente do processo de ensi-
no-aprendizagem.

Nesse sentido, entende-se que é necessario mais que
a simples presenca do professor para assegurar o éxito do
processo educativo. E preciso fortalecer vinculos positivos
e favoraveis para possibilitar a emocao, o estimulo ao dese-
jo de saber, de ir além daqueles direcionamentos que estao
diante dos olhos, de ser curioso e pesquisador, ser dindmico
e proativo, construtor de sua propria historia.

Desta forma, quando se consideram o ambiente es-
colar, a afetividade tem capacidade direta de influéncia
na construcao do conhecimento, pois o tempo no qual a
aprendizagem de conteudos se processa, depende do clima
afetivo da sala de aula. O professor regente deve buscar se
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relacionar afetivamente com seus alunos para que nao se
sintam desmotivados, causando, assim, impedimentos para
a aprendizagem dos mesmos.

A afetividade nao pode ser considerada como um as-
pecto separado do processo de ensino e aprendizagem, pois
ela pode subsidiar positivamente a aquisicao de conheci-
mento de forma agradavel e segura. O aluno precisa com-
preender que ele faz parte de todo o conjunto de atividades
diarias de sua vida escolar e, assim, sentir-se participante
do processo de construcao do seu proprio conhecimento.

A afetividade estando presente no espaco escolar fa-
vorece o desenrolar do processo de ensino-aprendizagem,
de maneira que se leve em consideracao que o papel do pro-
fessor nao é o de apenas transmitir contetidos, mas também
ouvir seus alunos e estabelecer com eles uma conexao afeti-
va para que a relagcao que se construa dentro da sala de aula
seja permeada de afeto (SARNOSKI, 2014).

A relacdo que o professor constroi com o aluno faz
toda a diferenca ndo somente na efetivacdo da aprendiza-
gem, mas também para a construcao dos padroes afetivos da
crianca. Para se desenvolver, a crianca necessita estabelecer
uma relacao estavel com os educados dentro do ambiente
escolar. Essa relacdo, onde determinados padroes afetivos
sdo fortalecidos, fornece a base a partir da qual podem se su-
ceder modificacées no comportamento da crianca. E, pois,
na relacao com determinados adultos que o aluno inicia a
construcao dos seus mecanismos de percep¢ao, movimento,
cognicdo e linguagem, além de sua afetividade.

Nesse tipo de escola, a autossuficiéncia é propiciada
e 0s equivocos integram o processo de aprendizagem, de-
vendo ser investigados e utilizados de maneira a gerar novos
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conhecimentos, novas indagacoes e novas investigacoes, em
um processo continuo de aperfeicoamento das ideias discu-
tidas. A medida que se sente e num ambiente sobre o qual
pode operar e no qual pode pronunciar-se, decidir, fazer
acontecer e investigar, o aluno conquista novas oportunida-
des para que a aprendizagem ocorra e presencia circunstan-
cias favoraveis a ela.

E muito importante que o educador tenha discerni-
mento sobre a responsabilidade de participar na construcao
da personalidade de uma crianca. Por isso, tem de permane-
cer cuidadoso com realidade vivida por cada aluno, levando
em consideracio sua estrutura familiar e seu aspecto emo-
cional. Quando um professor nao leva em consideracao a
importancia do afeto, esta ajudando a formar um individuo
indiferente, sem os valores humanos que deveria desenvol-
ver. Professor e aluno precisam construir uma relacao de
amizade, respeito e confianca, e para isso, a afetividade é
indispensavel.

Sendo assim, o professor tem um papel fundamental
na relacdo pedagogica com o aluno. Porque ele é responsa-
vel ndo somente pelo conhecimento através da transmissao
de informacgoes em sala de aula, mas também pela passagem
de conceitos que sdo fundamentais para a construcao da ci-
dadania, tendo o papel de facilitador da aprendizagem, dis-
ponivel para novas experiéncias, numa relacdo mutua que
envolve também os sentimentos dos alunos.

E de suma importancia o papel dos profissionais da
educacio nos processos fundamentais do desenvolvimento
humano. Por desenvolvimento, compreende-se o processo
sistematico e continuo que engloba todas as remodelagens
que decorrem no organismo e na personalidade, inclusive,
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também, os comportamentos mais requintados, resultantes
do crescimento e amadurecimento fisico e da estimulagao
variada do ambiente. Ou seja, para que o professor consiga
implementar o desenvolvimento da afetividade na sua pra-
tica pedagogica, é preciso, antes, que ele, enquanto profis-
sional, compreenda que o desenvolvimento humano do seu
aluno se dara como uma consequéncia da conexao entre
todos os elementos que ajudam a compor a personalidade
dele, incluindo componentes ainda imaturos e aqueles ja
bem amadurecidos.

Na escola, o professor deve estar sempre vigilante as fa-
ses do desenvolvimento do aluno, colocando-se a disposicao,
portando-se como um facilitador da aprendizagem e funda-
mentando sua pratica no respeito mutuo, na confianca e na
afetividade, estabelecendo com seus alunos uma relacao de
assisténcia, atento para os comportamentos de quem ajuda
e para a percepc¢ao de que ¢ auxiliado. Quando um educador
valoriza e eleva a dignidade do aluno, trata-o com humani-
dade e o proporciona uma ajuda construtiva, ele desenvolve
na crianca a possibilidade de procurar, e encontrar, dentro
de si mesma as respostas para as suas indagacoes, forman-
do-a como um ser responsavel e, consequentemente, como
um agente do seu proprio processo de aprendizagem.

Conclusao

E um consenso, de acordo com o que vem sendo dis-
cutido até aqui, que a afetividade influencia diretamente no
desenvolvimento da aprendizagem, pois o aluno nao esta so6
fisicamente presente na escola, mas também carrega consi-
go suas emocoes e sentimentos, que interferem em seu com-
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portamento e bem-estar. Dessa maneira, nao se pode levar
em consideracdo somente o aspecto cognitivo do individuo
durante o processo de ensino-aprendizagem. E necessario
perceber as dimensdes sociais e afetivas como integrantes
do perfil do estudante, compreendendo que a partir do mo-
mento em que a afetividade se estabelece na relacao profes-
sor-aluno a apropriacao do conhecimento pode fluir com
mais facilidade.

Assim, o presente artigo vem apresentar uma com-
pilacdo de estratégias de ensino que promovam o fortale-
cimento da afetividade em ambientes de aprendizagem, de
modo que estas estratégias visem o desenvolvimento do alu-
no como um sujeito concreto e inteiro.

A disponibilizacao de estratégias de ensino € uma ma-
neira de democratizar o acesso a formas diferentes de pro-
mover a educacao e, também, no caso, a afetividade dentro
das relacoes escolares. Ja que € significativa a relevancia da
afetividade na efetivacao do processo de ensino-aprendiza-
gem, é importante que existam op¢oes de como colocar em
pratica de forma eficiente o estimulo ao aluno.

As estratégias de ensino sdo técnicas ou métodos que
os professores podem utilizar para transmitir informacoes
para seus alunos. As estratégias podem ser definidas como
procedimentos ou atividades que podem ser escolhidas de
acordo com o proposito, com o objetivo de facilitar a aquisi-
cao, o armazenamento e/ou a utilizacao da informacao.

A escolha dos instrumentos a serem utilizados em de-
terminada aula depende do que o professor planejou para
gue ocorresse na sala de aula. O procedimento adotado pode
ir desde uma simples aula expositiva, que permeia o méto-
do tradicional de ensino, até o uso de metodologias inova-
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doras, como o uso de aplicativos, jogos ou aulas em espacos
diferenciados.

A aprendizagem ludica é assunto que tem conquistado
espaco no panorama educacional. Os jogos e as brincadeiras
sdo a esséncia da crianca, e utiliza-los como ferramentas no
cotidiano escolar possibilita a producio do conhecimento,
da aprendizagem e do desenvolvimento da crianca. Portan-
to, precisamos perceber a escola como um espaco para os
alunos vivenciarem a ludicidade como meio para desenvol-
verem a atencao, o raciocinio, a criatividade e a aprendiza-
gem significativa.

Pelo fato de as situacoes de jogos atuarem no imagina-
rio e estabelecerem regras, acabam por proporcionar desen-
volvimentos, na medida em que estimulam a formacao de
conceitos e processos em desenvolvimento. Nesse sentido,
importa analisar os jogos como estratégias de ensino, por
meio das quais, ao agir, a crianca possa projetar seus sen-
timentos, vontades e desejos, incluindo, assim, a pratica da
afetividade no desenvolvimento da aprendizagem (TEZANI,
2006). Por fim, paralelamente ao poder de promocao afetiva
dos jogos, também ha a possibilidade de se trabalhar todas
as areas de conhecimento, nao existindo, assim, limitacao
para a utilizacio dos jogos na educacao.

Aulas de campo reinem uma série de aspectos po-
sitivos porque ela é pensada na perspectiva de integrar os
conteudos de uma aula e a realidade vivenciada numa dada
localidade. E, na perspectiva de participac¢ao coletiva no pro-
cesso de aprendizagem e pesquisa de espacos socioambien-
tais, a aula decampo reduz a possibilidade de uma educacao
baseada meramente na transmissao de conhecimento, ja
que ela possibilita, segundo Santos (2001, p. 117), “estimular
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uma participacao ativa, na qual o sujeito nao seja apenas a
‘fonte de informacao’, mas também agente de interpretacao
e analise da realidade vivida”.

Para os alunos, a saida da sala de aula tradicional é um
momento de descoberta, alegrias, prazer e muitas vezes de
perplexidade diante de questoes reais confrontadas na pra-
tica. No quesito aprendizagem €é que se obtém a maior van-
tagem, pois esse tipo de metodologia atinge todos os envolvi-
dos, sendo constatado no comportamento dos discentes ou
pelo contetdo expresso em videos e relatorios que podem
ser produzidos a partir da experiéncia da aula de campo
(JUNQUEIRA; OLIVEIRA,2015).

Conforme Carvalho et al. (1998), é importante a reali-
zacdo de atividades experimentais, principalmente para as
séries iniciais, para que os processos de construcao e recons-
trucao de conhecimentos cientificos ocorram com eficiéncia.

A experimentacao nao pode ser relegada a um segun-
do plano nas séries iniciais, pois é da natureza da crianca
experimentar, testar, investigar e propor solucoes,cabendo
a escola incentivar e usufruir destas caracteristicas, atuan-
do como mediadora entre a experimentacao espontanea e
a cientifica. Essa metodologia incentiva a iniciativa do alu-
no porque oferece a oportunidade para que ele exponha e
defenda as suas ideias com seguranca e, ao mesmo tempo,
aprenda a respeitar a posicao dos colegas. Além disso, da-
-lhes a chance de desenvolver diversos tipos de acoes, como
amanipulacao, a observacao, a escrita, a reflexao e a discus-
sao (CARVALHO et al., 1998).

Deve-se levar em consideracdo ainda, ndo de forma
obrigatoria, mas indicativa, que para os professores imple-
mentarem esta metodologia de trabalho com seus alunos
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devem vivencia-la na sua formacéao, o que permitira desen-
volver disposigoes socio-afetivas favoraveis a sua realizacao.

Assim, deve-se entender a escola como local privile-
giado para a construc¢ao de conhecimento e valores, que pos-
sibilitem a compreensao da nossa sociedade e a organizacao
da acdo educacional com vistas a equidade, a autonomia e,
consequentemente, a inclusao dos individuos na vida cida-
da. Logo, faz-se necessario focalizar a avaliacdo da apren-
dizagem como um processo continuo de pesquisas que visa
interpretar os conhecimentos, habilidades e atitudes dos
alunos, tendo em vista mudancas esperadas no comporta-
mento, propostas nos objetivos, a fim de que haja condicées
de decidir sobre alternativas do planejamento do trabalho
do professor e da escola como um todo.

Sendo assim, compreende-se que a afetividade tem
um papel imprescindivel no processo de desenvolvimento da
personalidade da crianca, que se manifesta primeiramente
do comportamento e posteriormente na expressao. Portan-
to, ndo basta apenas investigar, refletir ou identificar a forma
de trabalhar a afetividade nas escolas, pois ensinar €, em sin-
tese, um esforgo para auxiliar ou moldar o desenvolvimento
de cada individuo, porque esse ¢ um processo que se da de
fora para dentro. Para isso, € de fundamental importancia
que o professor esteja consciente de sua responsabilidade,
tomando decisoes de acordo com os valores morais e as rela-
coes sociais de sua pratica, transparecendo, assim, a impor-
tancia de todos os educadores na vida do aluno, acreditando
que professor faz a diferenca. Existem inumeras formas de
promover a interacdo no processo de ensino- aprendizagem,
fazendo, consequentemente, com que a afetividade seja esti-
mulada da formacdo integral dos estudantes.
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A partir da pesquisa aqui realizada, foram, entao,
identificados dois principais problemas: a deficiéncia na
formacao docente no que diz respeito as relacoes afetivas,
e a falta de disponibilizacao de estratégias que possam auxi-
liar o professor, ja prejudicado pela ma formacao, a estimu-
lar em seus alunos a afetividade.

Dessa forma, conclui-se que, para a resolucao dos pro-
blemas citados nao sao necessarias medidas muito elabora-
das. No caso da formacao docente, a inclusao de uma disci-
plina nas ementas dos cursos de licenciatura voltada para
questao afetiva no espaco escolar poderia sanar as demandas
mais imediatas. Outra alternativa seria o oferecimento de
formacoes continuadas dedicadas aqueles professores que ja
estdo em atuacdo, para que estes possam ter seus conheci-
mentos renovados. Ja no que diz respeito as estratégias, € im-
portante que os educadores compreendam que qualquer tipo
de atividade realizada na sala de aula ou mesmo em espacos
nao formais de ensino é capaz de proporcionar a interacao
com as emocoes e os sentimentos dos alunos, desde que se-
jam direcionados para isso. Ou seja, a afetividade ja esta na-
turalmente presente nas relacoes que ocorrem no ambiente
de aprendizagem, cabe ao professor somente mediar essas
interacoes, de forma que o produto seja algo positivo tanto
para os alunos quanto para o proprio profissional.
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APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS:
DESAFIOS E FUNGOES DA GESTAO ESCOLAR
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leomarcampelol@gmail.com

Introducao

Ao levarmos em consideragao a conjuntura educacio-
nal sobre a qual estamos vivenciando, se faz necessario que
o gestor disponha de praticas diferenciadas que atenda as
reais exigéncias da sociedade. Cabe ao gestor por sua vez as-
sumir praticas que proporcionem aos professores e demais
funcionarios uma participacao mais atuante nas acoes da
escola. Convém destacar contudo que, o mesmo deve sem-
pre assumir o carater cooperativo e dindmico de atuar.

A apropriacao dos resultados das avaliacoes externas
sejam essas amostrais ou censitarias,sdo sempre importan-
tes instrumentos que demonstram como as redes de ensino
e as proprias escolas estao, pois a realidade da qualidade do
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ensino ofertado passa a ficar mais evidente. Ao apropriar-se
dos resultados das avaliacoes, os gestores disponibilizam de
importantes dados para a resignificacao do processo de en-
sino/aprendizagem, pois através dos resultados oferecidos
sobre as avaliacOes externas realizadas pelas escolas o ges-
tor escolar podera buscar formas de (re) orientar as praticas
docentes com vista a proporcionar condicoes de aprendiza-
gem aos alunos.

Metodologia

A avaliacao em larga escala assume um papel impor-
tante no contexto escolar a medida que a gestao escolar se
apropria dos resultados e planeja estratégias relevantes na
busca de melhorias da qualidade do ensino ofertado.

A pesquisa ora descrita é do tipo bibliografica e des-
creve a importéancia das avaliacdes externas e de que forma
a gestao escolar pode utilizar esse instrumento como viabi-
lizador de acoes eficazes em busca de uma melhor qualidade
educacional. Buscou-se fundamentar a pesquisa nas leitu-
ras e analises de teorias sobre a gestao escolar e as avalia-
coes externas, que sao abordadas nos mais variadas fontes
de pesquisas como livros, teses, dissertacoes e artigos que
tratam sobre o assunto em questao.

A Gestao Escolar

Ao descrever sobre o papel do gestor e sua capacidade
de lideranca na construcao de tomadas de decisoes articu-
ladas e organizadas de forma conjunta, Liick (2000, p. 21)
aponta que o gestor é um fator preponderante para “o forta-
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lecimento da escola como organizacao social comprometida
reciprocamente com a sociedade, tendo como objetivo a me-
lhoria da qualidade do ensino”.

O Gestor como coordenador e gerenciador das ativida-
des da escola, auxiliado sempre pelos demais membros da
equipe escolar, ¢ de fundamental importancia no processo
de gerenciamento das acoes no ambito escolar. Dentro do
processo de uma gestao democratica, o gestor deve atuar de
maneira articulada sempre pautando seu trabalho no bem
comum da escola. Para Liick (2009, p. 67):

“Diretores escolares competentes sao, portan-
to, aqueles que promovem em suas escolas um
continuo processo de acompanhamento dos
resultados escolares, seja com dados exclusi-
vamente internos, seja com dados produzidos
por referéncias externas”.

Todavia convém destacar, que o sucesso ou insucesso
da escola nao esta nas maos do gestor. Este por sua vez, é um
lider que de maneira participativa articula as decisoes haja
vista que, 0 mesmo tem uma visao mais ampla do contexto
escolar e uma atuacao mais global nos aspectos administra-
tivos, pedagogicos, e financeiros da escola. Dessa forma, a
organizacao escolar sobre a responsabilidade do gestor deve
direcionar as acoes pedagogico-didaticas no sentido de se
construir uma escola aconchegante e verdadeiramente de-
mocratica. Segundo Liick (2009, p. 71):

“A participacdo constitui uma forma significa-
tiva de, ao promover maior aproximacio entre
0s membros da escola, reduzir desigualdades
entre eles. Portanto, a participacio esta cen-
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trada na busca de formas mais democraticas
de promover a gestdo de uma unidade social.
As oportunidades de participacdo se justi-
ficam e se explicam, em decorréncia, como
uma intima interacao entre direitos e deveres,
marcados pela responsabilidade social e valo-
res compartilhados e o esforco conjunto para
arealizacao de objetivos educacionais”.

Nesse sentido, o papel do gestor deve ser voltado para
um ensino de qualidade o que exige deste uma acgao reflexi-
va diante do processo de ensino/aprendizagem e de maneira
mais atuante e direcionada. Nesse sentido Machado ( 2016)
aponta que:

“O gestor escolar é o agente articulador que
proporciona, junto com o professor, o acom-
panhamento pedagégico e individualizado do
estudante, pois seu trabalho se assenta sobre
sua capacidade de lideranca e de exercer influ-
éncia na atuacao de pessoas para a efetivacao
dos objetivos educacionais. Trata-se de um
profissional que precisa ter visao sistémica,
entender a escola como um todo, buscando
compreender as relacoes de interdependén-
cia presentes dentro e fora da instituicio,
atento aos explicitos e implicitos que nela se
estabelecem para que possa operar no sentido
de auxiliar nas demandas internas”. (MACHA-
DO, 2016, p. 17).

Boas praticas de gestdo proporcionam aos alunos
bons desempenhos, pois todas as acoes desenvolvidas pelo
gestor devem esta pautadas na natureza curricular e acima
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de tudo pedagogica. Nesse sentido, Liick (2009, p. 76) escla-
rece que “o processo educacional so se transforma e se torna
mais competente na medida em que seus participantes te-
nham consciéncia de que sdo corresponsaveis pelo seu de-
senvolvimento e seus resultados”.

Segundo Liick (1998, p.15), “o entendimento do concei-
to de gestao ja pressupde, em si, a ideia de participacao, isto
é, do trabalho associado de pessoas, analisando situacoes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre ela em
conjunto”.

O processo de interacdo entre a gestao escolar e os
demais membros da comunidade escolar proporciona a
melhoria do rendimento escolar. Nesta perspectiva, Liick
(2009, p. 94) afirma que cabe ao gestor escolar:

“[...] alideranca, coordenacio, orientacéo, pla-
nejamento, acompanhamento e avaliagio do
trabalho pedagégico exercidos pelos profes-
sores e praticados na escola como um todo. A
atualidade dos processos pedagdgicos, a con-
textualizacdo de seus conteudos em relacao
a realidade, os métodos de sua efetivacao, a
utilizacdo de tecnologias, a dindmica de sua
realizacdo, a sua integracdo em um curriculo
coeso [...]".

Segundo Liick (2009, p.24) “A gestao escolar [...] ob-
jetiva promover a organizacio, a mobilizacio e a articulacao
de todas as condicoes materiais e humanas necessarios para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos esta-
belecimentos de ensino” sendo que esta acoes devem pro-
mover “a promocao efetiva da aprendizagem dos alunos”. O
que segundo a autora é capaz de “torna-los capazes de en-
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frentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento”.

Segundo Koetz (2010, p. 166), cabe ao gestor “procurar
mecanismos que possibilitem a superacao dos obstaculos,
muitos decorrentes da propria estrutura e organizacao dos
sistemas de ensino e das unidades escolares, bem como dos
conflitos gerados pela diversidade cultural existente no co-
tidiano escolar”.

Diante do exposto, percebe-se que o gestor exerce um
papel importantissimo nas tomadas de decisoes o que pro-
porciona um melhor direcionamento no processo de busca
pela melhoria da aprendizagem no ambito escolar.

Desafios e Fungdes do Gestor no Ambito da Apropriacéo dos
Resultados das Avaliacoes Externas

Entendemos que é preciso compreender a importan-
ciadas avaliacOes externas e seus reais impactos na constru-
cao de uma educacao de qualidade visto que, quando esta €
trabalhada de forma sistematica e concatenada com os prin-
cipios de uma educacao verdadeiramente emancipatoria a
mesma oferece um amplo contingente de informacoes sobre
arealidade escolar. “Estas avaliacdes focalizam tao somente
a questao da insercao no sistema formal de ensino da popu-
lacdo em idade escolar, mas o foco é a melhoria da qualidade
da educacao” (SILVA, 2018 p. 85).

Segundo Machado (2016. p.18) “Apropriar-se dos da-
dos fornecidos pelas avaliacoes externas pode ser o ponto
de partida para o direcionamento de acoes educacionais que
visem a melhoria da aprendizagem.”Diante desse entendi-
mento, percebe-se que os aspectos inerente as agoes peda-
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gogicas devem ser vistos e discutidos como determinantes
para o desempenho da escola ou, se necessario, melhorar os
padrdes de qualidade da mesma.

E mister salientar que as avaliacoes em larga escala,
constituem-se como um mecanismo de gestao, pois a mes-
ma apresenta um diagnodstico mais pontual da realidade em
que a escola esta inserida, o que por sua vez, proporciona
uma reflexdo mais aprofundada das acoes pedagogicas de-
senvolvidas pela escola e que servira como mecanismo de
melhoria da aprendizagem dos alunos. Corroborando com
esse dialogo, Dourado (2007, p. 940) pondera que:

“l...] a busca por melhoria da qualidade da
educacao exige medidas nio s6 no campo do
ingresso e da permanéncia, mas requer acoes
que possam reverter a situacio de baixa qua-
lidade da aprendizagem na educacao basica,
0 que pressupde, por um lado, identificar os
condicionantes da politica de gestao e, por ou-
tro, refletir sobre a construcao de estratégias
de mudancas do quadro atual”.

Convém destacar que o papel do gestor nao se resu-
me a fiscalizacao das aplicacoes de provas ou o simples ato
de cobrar dos professores resultados positivos dos alunos
nas avaliacOes externas, ¢ antes de tudo necessario um tra-
balho de analise e discussao dos resultados das avaliacoes
verificando assim o processo de evolucao do aprendizado
dos alunos, o que nao foi possivel ser alcancado e viabilizan-
do a partir dai, acoes que possam levar a escola a niveis ele-
vados de rendimento.

E mister salientar que a utilizaciio dos resultados das
avaliacoes externas sio eficazes instrumento de gestao. To-
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davia segundo Machado (2012, p. 73)“[...] as informacaes co-
letadas e divulgadas pelo INEP [...] s6 fazem sentido quando
desencadeiam as outras etapas necessarias para a efetivacao
da avaliacdo externa: a interpretacao dos dados e o uso dos
resultados no trabalho das escolas”. Ainda nessa mesma
linha de entendimento Sousa e Oliveira (2010, p. 818) afir-
mam que “[...] a avaliacdo ganha sentido, quando subsidia
intervencdes que levem a transformacdo e a democracia
da educacao, em suas dimensoes de acesso, permanéncia e
qualidade”.

Com as informacdes colhidas nas avaliacdes o gestor
escolar conhece melhor arealidade de sua escola, além claro
de uma verificacdo mais pontual das necessidades e sobre-
tudo dos desafios sobre os quais a escola esta inserida. Dian-
te de tal situacao devem ser pensadas acoes estratégicas que
viabilizem a superacao dos entraves detectados.

Para Machado (2012, p.73),

“[...] os processos avaliativos externos devem
servir ao propoésito de permitir as revisoes
necessarias no trabalho desenvolvido nas es-
colas e, para tanto, seus resultados devem ser
utilizados na analise coletiva da realidade es-
colar e no direcionamento de acdes e alterna-
tivas para enfrentar as dificuldades vividas no
ensino-aprendizagem”.

Quando se trabalha com os resultados das avaliacoes
externas é facil se perceber a sua influéncia no cotidiano da
escola, o que contribui na melhoria da qualidade do ensino
ofertado, pois se trabalhada de forma consistente as avalia-
coes externas poderao servir como instrumentos viabiliza-
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dores de uma pratica reflexiva que contribuira de forma po-
sitiva para o andamento das agoes educativas na instituicao.

Para Liick (2009, p. 56) “a gestao de resultados corres-
ponde a um desdobramento de monitoramento e avaliacao,
com foco especifico diretamente nos resultados de desempe-
nho da escola, resultantes da aprendizagem dos alunos”. Sen-
do assim ¢é evidente que o papel do gestor é de suma impor-
tancia, pois 0 mesmo deve sempre buscar motivar, direcionar
e dar condigcoes se necessario, aos professores,para que as
melhorias dos indices educacionais ocorram na pratica.

E de fundamental importancia que o gestor esteja
apropriado dos objetivos e em especial das diretrizes refe-
rentes as avaliacoes externas. Todavia é mister salientar que
nao basta apenas ter conhecimento dos resultados oriundos
das avaliacoOes externas, mas de fato compreendé-los. Castro
(2009) destaca que:

“[...] o principal desafio é definir estratégias
de uso dos resultados para melhorar a sala de
aula e a formacao dos professores, de modo a
atingir padroes de qualidade compativeis com
as novas exigéncias da sociedade do conheci-
mento”. (CASTRO, 2009, p. 8).

Sendo assim, trabalhar os resultados das avaliagoes no
contexto escolar possibilita as escolas a planejarem estraté-
gias relevantes na busca de melhorias da qualidade do ensi-
no ofertado. Nessa perspectiva, a avaliacdo em larga escala
passa a assumir um papel importante no contexto escolar
pois uma vez que ha uma contextualizacio dos resultados,
este por sua vez, gera um entendimento do contexto em que
a escola esta inserida bem como sua realidade
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Dessa forma, se faz necessario que se aprofunda os re-
ais conhecimentos sobre o papel do gestor escolar, propor-
cionando assim uma analise mais consistente do processo
de apropriacao dos resultados para que a partir de entao se
estabeleca acoes estratégicas no intuito de melhorar a quali-
dade do ensinado e do aprendido. Sendo assim é importan-
te que a gestao escolar utilize as avaliagoes externas como
subsidiadora de melhorias de resultados de aprendizagem
para que a escola possa alcancar as metas e os objetivos pro-
postos, pois sendo elas importantes instrumentos de gestao,
cabe ao gestor escolar viabilizar meios de apropriacao dos
resultados dessas avaliacoes, dando assim suporte aos pro-
fessores e demais membros da equipe escolar, para que a es-
cola possa galgar novos resultados.

Conclusao

E evidente que o papel do gestor frente aos resultados
das avaliagcOes externas e a utilizacdo da mesma como me-
canismo de melhorias dos indices educacionais € de suma
importancia para que o desempenho da escola ocorra na
pratica. Contudo, quando o gestor escolar possui uma visao
ampla sobre as avaliacoes e direciona as tomadas de deci-
soes de forma a contemplar os reais interesses da escola, os
resultados sdo sempre mais satisfatorios, haja vista que o
objetivo da escola é proporcionar aos alunos uma aprendi-
zagem verdadeiramente significativa.

Nesse contexto, fica evidente o papel do gestor fren-
te a apropriacao dos resultados das avaliacOes externas, e,
consequentemente de um processo de acompanhamento
e monitoramento desses resultados que refletem nao so6 a
realidade da escola, como também descreve possiveis ca-
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minhos a serem trilhados pela gestao e demais membros da
comunidade escola na busca por melhorias nos indicadores
educacionais, proporcionando assim resultados significati-
VoS no que concerne a aprendizagem dos alunos.
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PRIMEIRAS APROXIMACOES SOBRE 0 DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EM GESTORES ESCOLARES

Lidia Azevedo de Menezes Rodrigues
lidia_educacao@yahoo.com.br

Introducao

O Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestao Educacio-
nal - GEPGE, é constituido por professores e estudantes do
curso de Pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acaraa
- UVA em 2019.2 e, outras Instituicoes de Ensino Superior -
IES que se interessem pela area.

Realizara a sua primeira pesquisa sobre as historias de
vida de gestores que atuam nas escolas publicas de Sobral —
CE. Nesse momento, encontra-se como projeto de pesquisa
em andamento nas primeiras aproximacoes sobre o desen-
volvimento de competéncias em gestores escolares através
de estudo bibliografico com revisao de literatura na area e
de documentos oficiais do Ministério da Educacao - MEC.
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As investigacoes sobre as competéncias a serem anali-
sadas no perfil dos sujeitos entrevistados se fundamentarao
na producao de informacéio e conhecimento sobre as histo-
rias de vida de gestores escolares e dialogarao com resulta-
dos de pesquisas em artigos, periddicos, monografias, dis-
sertacoes, teses, obras de autores referéncia na area como
Liick (2009), Paro (1997), Morin (2003), Paulo Freire (2002),
dentre outros, bem como documentos oficiais do Ministério
da Educacao - MEC.

Metodologia

A pesquisa sobre as competéncias desenvolvidas nas
historias de vida dos gestores das escolas publicas de Sobral
- CE se fundamentara na metodologia qualitativa, de natu-
reza hermenéutico-dialética, pois tem sido utilizada nas
pesquisas em educacdo (OLIVEIRA, 2001), e, mais recente-
mente, no campo da pesquisa qualitativa em administracao
(BICALHO; BATISTA-DOS- SANTOS et. al., 2010).

Minayo (2004) propos esta tipologia de analise anco-
rada nas proposicoes de Stein (1987), as quais constituem
um balanco-sintese da controvérsia habermasiana-gadame-
riana sobre questoes envolvendo o emprego da dialética e da
hermenéutica, as quais Ricouer (1983) elabora em termos de
interpretacao (hermenéutica) e ideologias (critica).

Levando-se em conta as origens epistemoldgicas diver-
sas, a hermenéutica e a dialética constituem “dois caminhos
através dos quais o debate atual sobre a questao do método
se desenvolve numa esfera que transcende a fragmentacao
dos procedimentos cientificos em geral” (STEIN, 1987, p.99),
perspectiva que se mostra alinhada aos movimentos de van-




guarda da historica Escola de Frankfurt cujo “trabalho tem
sido hibridizado e amalgamado com outras tendéncias ted-
ricas” (JAY, 2008, p. 16).

Em se tratando dos sujeitos da pesquisa, serao realiza-
das entrevistas norteadas metodologicamente em Goodson
(2008) que enfatiza a perspectiva de se analisar as histérias
de vida, pois representam mais do que memorias, revela o
poder atualizador da memoria, bem como a possibilidade
de reconhecer no docente a consciéncia de seu potencial e
a presenca de sonhos que inspirem suas praticas e a cons-
trucao de sua identidade profissional. Por conseguinte, nas
entrevistas, ndo apenas se pretendera conhecer o outro,
mas sim chegar a uma cooperacao entre o pesquisador e o
narrador.

No que se refere ao curriculo como narragao, Goodson
(2008) da um exemplo oriundo de projeto de pesquisa em
que esta envolvido. O principal projeto que aborda a ques-
tdo do aprendizado narrativo é o projeto chamado “Learning
Lives” (vidas que aprendem). E um estudo longitudinal de
quatro anos de duracio cujo objetivo é aprofundar a com-
preensao do sentido e do significado do aprendizado infor-
mal na vida dos adultos e também identificar formas de dar-
-lhes apoio e de melhorar sua aprendizagem. “Aprendizado
Narrativo” é um tipo de aprendizado que ocorre durante a
elaboracio e manutencao continua de uma narrativa de vida
ou identidade.

No momento, o projeto de pesquisa encontra-se em
fase de andamento na primeira etapa: estudo bibliografico
- revisao de literatura na area e de documentos oficiais do
Ministério da Educacao - MEC.




Resultados e Discussao

As primeiras aproximacgoes sobre o desenvolvimento
de competéncias em gestores escolares que se encontram
em fase de andamento revelam algumas reflexoes, tais como:

Liick (2009) afirma que ja é amplamente reconhecido
que a qualidade da educacao se assenta sobre a competén-
cia de seus profissionais em oferecer para seus alunos e a
sociedade em geral experiéncias educacionais formativas e
capazes de promover o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao enfrentamento dos de-
safios vivenciados em um mundo globalizado, tecnoldgico,
orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo
de informacoes e por uma busca de qualidade em todas as
areas de atuacao.

Desenvolver continuamente a competéncia profissio-
nal constitui-se em desafio a ser assumido pelos profissio-
nais, pelas escolas e pelos sistemas de ensino, pois essa se
constitui em condicao fundamental da qualidade de ensino.
Nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais
que nela atuam. Nem o ensino pode ser democratico, isto é,
de qualidade para todos, caso nao se assente sobre padroes
de qualidade e competéncias profissionais basicas que sus-
tentem essa qualidade.

Por sua vez, Paro (1997) examina exaustivamente o ca-
rater conservador da administracao escolar vigente, verifi-
cando que de modo geral, os trabalhos teoricos publicados
no Brasil, adotam implicita ou explicitamente, o pressupos-
to basico de que na escola, devem ser aplicados os mesmos
principios adotados na empresa capitalista. E se a escola é




entendida desta forma, logicamente, ela se colocara ao lado
dos interesses do capital, que segundo Marx “domina tudo”,
ndo so na estrutura econdmica, como também em todo o
conjunto da sociedade.

No tocante a administracio escolar, especificamente,
observa o autor que esta tem se caracterizada pelo conser-
vadorismo, tanto na teoria como na pratica, por faltar uma
vinculacdo organica entre a utilizacio dos recursos da esco-
la e uma racionalidade externa que signifique sua articula-
¢ao com as classes trabalhadoras. Segundo o autor, a apli-
cacao da administracao capitalista na escola nao deu certo,
como se pode constatar pela divisao tecnicista, que leva a
burocratizacio das atividades e em nada contribui para sua
finalidade educativa. Pelo contrario, esse processo conduz
ao esvaziamento de seus conteudos, comprometendo a qua-
lidade do ensino.

Por outro lado, Paro (1997) mostra, ainda, a funcao de
geréncia como controle do trabalho na escola, que esta pre-
sente nos manuais de Administracao Escolar, em especial
aos de procedéncia norte-americana. Nesta geréncia de mo-
delo capitalista, ha uma especial repercussao na figura do
diretor de escola, que assume dupla fun¢ao: como educador
e como gerente.

Quanto a este aspecto, ele observa que os 6rgaos de di-
recao, como de praxe, bombardeiam a unidade escolar com
grande numero de leis, pareceres, resolucoes, portarias, re-
gulamentos etc, assoberbando as atividades do diretor, que
se vé ocupado, sobretudo, em atender formalidades buro-
craticas, sobrando-lhe pouco tempo para dedicar-se as ativi-
dades pedagogicas da escola, na funcao de educador. O autor
estuda, ainda, o processo de producao pedagogica na esco-




la, mostrando que, enquanto a empresa capitalista alcanca
com eficiéncia seu objetivo ultimo de realizar a mais-valia,
a escola, pela sua ineficiéncia na busca de seus objetivos
educacionais, acaba por se colocar contra os interesses da
sociedade, na medida em que mantém apenas na aparéncia
sua funcao especifica de distribuir a todos o saber historica-
mente acumulado.

E na escola particular, esclarece Paro (1997), que se
identificam melhor os elementos de producao capitalista,
na medida em que o ensino do professor toma-se um autén-
tico “trabalho produtivo”, pois segundo Marx é “o trabalho
assalariado que, buscando a parte variavel do capital, ainda
produz mais-valia para o capitalista”, ou seja, o patrao que
faz da escola um comércio lucrativo de sua empresa cultural.

Finalmente, o autor estuda os pressupostos basicos de
uma administracao escolar comprometida com a transfor-
macao social, analisando detalhadamente os seguintes pon-
tos: 1) a questao da especificidade da administracao escolar
- quando a escola consegue levar as massas trabalhadoras
a se apropriarem do saber e a desenvolverem a consciéncia
critica da realidade, objetivando uma educacao libertadora;
2) administracao escolar e realidade social - no sentido em
que aquilo que ele realiza tenha repercussao na vida do todo
social; 3) a racionalidade interna na escola - no sentido de
que nao basta o carater transformador dos objetivos, mas
que eles sejam perseguidos e realizados de modo efetivo;
4) administracao escolar e participacao coletiva - quando
esta administracido se organizar em bases democraticas,
tendo como caracteristica a participacao efetiva; 5) a admi-
nistracao escolar e a consideracao das condicoes concretas
- quando todo o esforco para introduzir uma nova praxis ad-
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ministrativa, deve-se levar em conta as condi¢coes concretas
onde a escola esta inserida, para consecucao dos objetivos.
Com base nestes pressupostos, o autor enfatiza que num
processo de mudanca, deve-se criar um clima amistoso e
propicio a pratica da administracao escolar, através de uma
consciéncia critica dos trabalhadores da educacao, em bus-
ca da eliminacio da dominacao e das desigualdades sociais.

A busca permanente pela qualidade e melhoria con-
tinua da educacao passa, pois, pela definicao de padroes de
desempenho e competéncias de diretores escolares, dentre
outros, de modo a nortear e orientar o seu desenvolvimento.
Este é um desafio que os sistemas, redes de ensino, escolas e
profissionais enfrentam e passam a se constituir na ordem
do dia das discussoes sobre melhoria da qualidade do ensino.

A competéncia para o exercicio de uma funcio ou
profissao pode ser vista sob duas dticas: a da funcao/pro-
fissdo em si e a da pessoa a exercé-la. Em relacao a funcao/
profissdo, competéncia é o conjunto sistémico de padroes
minimos necessarios para o bom desempenho das respon-
sabilidades que caracterizam determinado tipo de atividade
profissional. Em relacao a pessoa, constitui na capacidade
de executar uma acio especifica ou dar conta de uma res-
ponsabilidade especifica em um nivel de execucao suficien-
te para alcancar os efeitos pretendidos.

A competéncia envolve conhecimentos, habilidades e
atitudes referentes ao objeto de acao, sem a qual a mesma é
exercida pela pratica do ensaio e erro. A definicao de compe-
téncias tem por objetivo estabelecer os parametros necessa-
rios, tanto para orientar o exercicio do trabalho em questao,
como para orientar os estudos e preparagao para esse exer-
cicio. Também se constitui em um sistema de avaliacao de
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efetividade do trabalho realizado. Em uilltima instancia, com
a sua definicao e aplicacao, é possivel promover o desenvol-
vimento organizacional e seus melhores resultados.

Todo e qualquer profissional desempenha um con-
junto de funcoes, associadas entre si, para cujo desempe-
nho sao necessarios conhecimentos, habilidades e atitudes
especificos e articulados entre si. A definicao de padroes de
desempenho focados nas competéncias constitui em con-
dicao fundamental para que os sistemas de ensino possam
selecionar os profissionais com as melhores condicoes para
o seu desempenho, tal como é sua responsabilidade, assim
como orientar o continuo desenvolvimento do exercicio
dessas competéncias e realizar a sua avaliacdo para orientar
0 seu aprimoramento.

Compete ao diretor escolar, também, ou o preten-
dente ao exercicio dessas funcgoes, para poder realizar um
trabalho efetivo em sua escola, adotar uma orientacao vol-
tada para o desempenho das competéncias desse trabalho.
O primeiro passo, portanto, diz respeito a ter uma visao
abrangente do seu trabalho e do conjunto das competéncias
necessarias para o seu desempenho. Em seguida, deve esta-
belecer um programa para o desenvolvimento das compe-
téncias necessarias para fazer frente aos seus desafios em
cada uma das dimensoes. No caso de ja estar atuando, cabe-
-lhe definir uma lista especifica de competéncias para poder
avaliar diariamente o seu desempenho, como uma estraté-
gia de monitoramento e avaliacao.

Em se tratando da religacao dos saberes, Morin (2003)
tocou numa inquietacio disseminada nos dias atuais, quan-
do a tecnologia permite um acesso inédito as informacaes.
Por isso, em 1999 a ONU - Organizacao das Nacoes Unidas
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- solicitou para que ele sistematizasse um conjunto de refle-
x0es que servissem como ponto de partida para se repensar
a educacao do proximo milénio.

A lista proposta por Morin (2003) comeca com o estu-
do do proprio conhecimento. O segundo ponto é a pertinén-
cia dos conteudos, para que levem a “apreender problemas
globais e fundamentais”. Em seguida, vem o estudo da con-
dicdo humana, entendida como unidade complexa da natu-
reza dos individuos. Ensinar a identidade terrena é o quarto
ponto e refere-se a abordar as relacoes humanas de um pon-
to de vista global. O topico seguinte é enfrentar as incertezas
com base nos aportes recentes das ciéncias. O aprendizado
da compreensao, sexto item, pede uma reforma de mentali-
dades para superar males como o racismo. Finalmente, uma
ética global, baseada na consciéncia do ser humano como
individuo e parte da sociedade e da espécie.

Corroborando com o pensamento de Morin (2003),
afirma que para abordarmos a educacio em uma perspec-
tiva de mudanca faz-se necessario retomarmos algumas
bases do pensamento de Freire, num esforco inicial de com-
preendermos sobre quais transformacoes falamos e como a
educacao pode favorecer ou nio esse processo de mudanca.
Partimos entdo de um entendimento de construcéo histori-
ca de mundo, de sociedade e de homem, tomando-a como
possibilidade e ndo como determinacao.

Freire (2002:85-86) nos explica que: O mundo nao é. O
mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me re-
laciono, meu papel no mundo néo € s6 o de quem constata o
que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias. Nao sou apenas objeto da historia, mas seu sujei-
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to igualmente. No mundo da historia, da cultura, da politica,
constato nao para me adaptar, mas para mudar. Dessa forma,
ao constatarmos que a sociedade brasileira é formada por
diversos segmentos e grupos sociais que possuem diferentes
condicoes materiais e existenciais, e por isso interesses con-
traditorios e opostos, inferimos que é impossivel que a educa-
¢ao sirva neutramente aos diversos interesses. Por isso Freire
enfatiza a politicidade da educacgio enquanto “qualidade que
tem a pratica educativa de ser politica, de nao poder ser neu-
tra” (ibid., 2002:77- 78), ainda esclarecendo que:

“para que a educacdo fosse neutra, era preciso
que nao houvesse discordidncia nenhuma en-
tre as pessoas com relacao aos modos de vida
individual e social, com relacao ao estilo poli-
tico a ser posto em pratica, aos valores a serem
encarnados. Era preciso que ndo houvesse, em
nosso caso, por exemplo, nenhuma divergén-
cia em face da fome e da miséria no Brasil e no
mundo; era necessario que toda a populacao
nacional aceitasse mesmo que elas, miséria e
fome, aqui e fora daqui, sdo uma fatalidade do
fim do século.” (ibid., 2002:125)

Essa perspectiva nos coloca diante de uma diversidade
de possibilidades e de opc¢oes, que exige de nés um posicio-
namento frente ao mundo e a educacgao no sentido de nos in-
dagarmos a favor de quem estamos, a favor de que projeto de
sociedade e consequentemente contra o que e quem lutamos.

Por sua vez, as Diretrizes Curriculares Nacionais e
Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada
de Professores da Educacao Basica, terceira versao do pare-
cer, atualizada em 18/09/19 abordam reflexdes para aqueles




que queiram obter a certificacdo em gestao escolar nos ter-
mos previstos pelo Art. 64 da LDB, na perspectiva de habili-
ta-los para a direcdo em ambientes de aprendizagem e as de
coordenacao e assessoramento pedagogico, esta sera efetiva-
da mediante acréscimo de modulos especificos, com cargas
horarias proprias, além das previstas para as Licenciaturas,
ou mediante cursos de especializacio/MBA Profissional,
com foco em gestao pedagodgica e curricular, gestao do co-
nhecimento e da informacao, gestdao da comunicacao e mi-
dias digitais, gestao contabil, gestao de pessoas e gestao orga-
nizacional, que devem compor os referenciais curriculares
referentes a formacao de gestores para a Educacao Basica,
ressalvado o disposto nos paragrafos 1°e 2°do Art. 67 da LDB.

Conclusao

As primeiras aproximacoes de estudo bibliografico,
através darevisao de literatura na area e, documentos oficiais
do Ministério da Educacdo - MEC como as Diretrizes Curri-
culares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacao
Inicial e Continuada de Professores da Educacao Basica, ter-
ceira versao do parecer, atualizada em 18/09/19 apontam os
desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnologi-
co, complexo de informacdes e por uma busca de qualidade
em todas as areas de atuacao, destacando-se a gestdo escolar
como foco nesse projeto de pesquisa em andamento.

0 estudo bibliografico inicial revela o papel da gestao
escolar no dualismo entre a funcao de gerente como contro-
le do trabalho na escola, fruto do modelo capitalista e como
educador. Os gestores escolares se veem diante de inimeras
leis, pareceres, resolugoes, portarias, regulamentos, dentre




outros, ocupando-se em atender atividades burocraticas,
restando-lhe pouco tempo para dedicar-se as atividades pe-
dagogicas da escola, na funcao de educador.

Os pressupostos basicos de uma administracao esco-
lar comprometida com a transformacao social deve consi-
derar a questao da especificidade da administracao escolar,
a realidade social, a racionalidade interna na escola, a par-
ticipacao coletivae a consideracao das condicoes concretas,
pois assim se contribuira para um processo de mudanca,
através de uma consciéncia critica dos trabalhadores da
educacio, em busca da eliminacdo da dominacéo e das de-
sigualdades sociais.

Em se tratando da concepcao de competéncia dos ges-
tores escolares para o exercicio de uma funcao ou profissao
pode ser analisada duas 6ticas: a da funcao/profissao emsie
ada pessoa a exercé-la. A competéncia envolve conhecimen-
tos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de acao, sem
a qual a mesma ¢ exercida pela pratica do ensaio e erro, tor-
nando-se necessario definir uma lista especifica de compe-
téncias para poder avaliar diariamente o seu desempenho,
como uma estratégia de monitoramento e avaliacéo.

Almeja-se que os estudantes do curso de Pedagogia
da UVA realizem as primeiras aproximacdes com as escolas
publicas e conhecam as histdrias de vida dos gestores para
a compreensao do desenvolvimento de competéncias fren-
te aos desafios na contemporaneidade para a garantia da
aprendizagem. A divulgacao acontecera através da gravacao
das narrativas dos Gestores Escolares de Sobral - CE, trans-
cricao, sistematizacao dos conteudos e validacao dos regis-
tros para a apresentacao dos resultados parciais e finais em
eventos académico-cientificos na UVA e outras IES.

LIDIA AZEVEDO DE MENEZES RODRIGUES
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Introducao

O presente estudo tem como objetivo refletir acerca
da gestao democratica na escola publica tendo em vista a
analise dos Conselhos Escolares. A citada pesquisa se pro-
pos investigar se realmente existe um Conselho Escolar atu-
ante, assim como identificar quais sao as suas contribuicoes
para uma Gestao Democratica no Ambito escolar.

A gestdo democratica implica a criacdo e efetivacao
de novos principios e processos de organizacao e gestdo
escolar, fundamentados em uma dinadmica que favoreca os
processos de participacao coletiva na tomada de decisoes.
Nessa otica Paro (2008), apresenta a ideia de gestao escolar
inspirada na cooperaco reciproca entre os homens. Defen-
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de que a escola precisa de um novo profissional que busque
o coletivo, e que seja gerida sem as imposi¢coes da geréncia
capitalista, em decorréncia do trabalho coletivo de todos os
envolvidos no processo participativo, em direcao ao alcance
de seus objetivos, verdadeiramente, educacionais.

Considerando toda a abrangéncia do tema, percebe-
-se que existi uma contradicdo entre a teoria e o que esta em
pratica. Fato esse, que instigou a pesquisar a tematica. Des-
sa forma, a pesquisa se propos a refletir sobre o Conselho
Escolar como instrumento para uma Gestao Democratica
na escola publica, com a finalidade de compreender a im-
portancia e implicacoes que envolvem o tema. Construindo
assim, conhecimentos significativos, tanto para nos profis-
sionais da educacio, como também para toda a sociedade,
posto que, o Conselho Escolar é um mecanismo de constru-
¢ao coletiva que deve envolver a comunidade escolar.

O conselho Escolar é um 6rgao colegiado é 6rgao de-
liberativo, constituido por representantes de todos os seg-
mentos que compoem a escola e também da comunidade
local. Instrumento para a participaciao da comunidade esco-
lar, sendo a instancia de elaboracao, deliberacao, acompa-
nhamento e avaliacdo do planejamento e do funcionamento
da gestao escolar. E tem a funcao de contribuir para que a
escola cumpra a sua funcao social, que é educar, construin-
do cidadaos criticos e participativos.

Nessa perspectiva, o conselho escolar torna-se um
dos principais instrumentos para que as escolas publicas te-
nham uma gestao democratica. A partir dessa visao, preten-
do enfatizar aspectos significativos relacionados a tematica.
O primeiro é refletir sobre o conceito de conselho escolar,
apresentando elementos fundamentais para compreensao
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do tema. O segundo refere-se a gestao democratica na edu-
cacao publica brasileira, na qual foi discutido o processo
historico que envolve o tema. E o terceiro diz respeito a im-
portancia do conselho escolar atuante para uma gestao de-
mocraticana escola publica, destacando o papel do conselho
escolar diante dos desafios que envolvem a gestao escolar.

0 estudo tem bases teoricas construidas sob a 6tica de
autores que pesquisam o tema, entre os quais destacamos:
Luck (2008), Werle (2003), Paro (2008), Bordignon (2004).

Metodologia

A metodologia adotada no presente trabalho foi a pes-
quisa bibliografica e a de campo. De acordo com Oliveira
(2007), a pesquisa bibliografica “¢ uma modalidade de estu-
do e analise de documentos de dominio cientifico”. Esta foi
utilizada através da revisao da literatura. A pesquisa de cam-
po compreendida por Andrade (1996, p. 99) “baseia-se na ob-
servacao dos fatos tal como ocorrem na realidade”. Assim a
citada investigacao foi realizada na Escola Municipal. de En-
sino Fundamental Maria do Socorro Gouveia -Sado Goncalo
do Amarante-Ceara.

Localizada a 55 km da capital Fortaleza,Sao Gongalo
do Amarante possui uma populacao de 43.890 pessoas ha-
bitantes, em uma area territorial de 834,394 km? O muni-
cipio conta com escolas, sendo 42 municipais, 5 estaduais e
7 particulares. A atual Secretaria de Educacao é Marineide
Clementino Braga e o prefeito de Sao Gongalo do Amarante
é Francisco Claudio Pinto Pinho. Atualmente desponta com
destaque nacional, e é considerada uma regido de maior
crescimento e perspectivas econdémicasem virtude da im-

MARIA IVANEIDE DA SILVA GUILHERME OLIVEIRA



plantacao do Complexo Industrial e Portuario do Pecém.
Dentre esse cenario esta a Escola Municipal de Ensino Fun-
damental Maria do Socorro Gouveia, que atende em média
cerca de708 alunos, em dois turnos (manha e tarde). Para
compreendermos a importancia do Conselho Escolar para
a gestao escolar, é fundamental sabermos o que pensam os
sujeitos envolvidos diretamente com este instrumento de
participacao democratica.

Nesse sentido,0 proposito foi investigar a partir dos
atores escolares como o conselho escolar tem contribuido
para a efetivacdo de uma gestdo democratica. Segundo Gil
(1999, p.128), esse instrumento pode ser definido “como
a técnica de investigacdo composta por um numero mais
ou menos elevado de questoes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinioes,
crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacoes
vivenciadas etc.”

Assim, foram aplicados 10 (dez) questionarios, distri-
buidos das seguintes formas: 2 (dois) gestores, 7 (sete) pro-
fessores e 1 (um) pai de aluno. As questoes foram formuladas
a partir da literatura existente sobre a tematica, visando co-
lher informacoes sobre a atuacao do Conselho Escolar e uma
possivel Gestao Democratica.

Ap6s a coleta de dados buscamos fazer uma analise
critica baseada no referencial tedrico que nos deu suporte
para o confronto com a realidade encontrada na escola. A
fim de compreendermos como de fato o Conselho Escolar
denominado Participativo e Democratico, vem desempe-
nhando seu papel naquela escola.

Para compreendermos a importancia do Conselho
Escolar para a gestdo democratica na escola, é fundamental
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sabermos o que pensam os sujeitos envolvidos diretamente
com este instrumento de participaciao. Nesse sentido, meu
proposito foi investigar a partir dos atores escolares como o
Conselho Escolar tem contribuido para a efetivacido de uma
gestdo democratica na comunidade escolar.

Resultados e Discussao

Os dados apresentados sao resultados da pesquisa
desenvolvida na Escola Publica Municipal de Ensino Funda-
mental Maria do Socorro Gouveia. Na qual, busquei por meio
de questionario, instrumento utilizado para coleta de da-
dos, analisar como o Conselho Escolar tem contribuido para
efetivacao de uma gestao democratica na escola. A amostra
populacional da pesquisa foi composta por 12 (dez) pessoas:
gestora, alunos, sociedade civil, professores, servidores, e
pais de alunos. Sua configuracao varia entre os municipios e
estados que ja instalaram. No Municipio de Sao Gongcalo do
Amarante, O Conselho Escolar denominado Participativo e
Democratico pesquisado, é formado por 11 (onze) membros,
tendo a gestora como membro nato, 2 (dois) professores, 02
(dois) funcionarios e 2 (dois) pais de alunos, 2 (dois) alunos,
2 (dois) membros da sociedade civil. Embora o nimero de
membros seja variavel, a composicao, no municipio é sem-
pre paritaria, ou seja, é sempre garantida o mesmo niimero
de representantes por segmento. Com excecao do diretor,
que ¢ membro nato, todos outros membros do conselho sao
eleitos por seus pares.

As primeiras constatacoes referem-se aos aspectos
pessoais dos sujeitos da pesquisa, a idade, funcao que exerce
na escola, ha quanto tempo, formacao e forma de ingresso
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na escola. Os sujeitos da pesquisa tinham entre 13 a 56 anos
de idade, funcionarios com o tempo de trabalho entre 7 a 25
anos. Os profissionais da educacao representativos no con-
selho escolar questionados possuem curso superior, ja os
pais, funcionarios e sociedade civil possuem apenas o ensi-
no médio. Cerca de 60% dos profissionais que se submete-
ram ao questionario sao efetivos e 40% contratados. Todos
os atores questionados alegaram que a formacao do Conse-
lho Escolar ocorreu por meio de eleicoes no primeiro bimes-
tre letivo, em assembleia geral, por voto secreto, e a posse
ocorreu uma semana apos a eleicdo. E segundo a literatura
existente sobre o tema esses sdo uns dos primeiros passos
para se alcancar uma gestao democratica.

“So ha efetiva participacdo e compromisso quando
se adquire acultura do querer participar para exercer po-
der sobre o que lhe pertence, o que diz respeito a sua vida
e ao seu futuro”.(BORDIGNON, 2004, p. 307). Nesse sentido,
participacao é processo de conquista, e com qualidade nos
processos decisorios. Nao existe participacdo suficiente,
nem acabada é uma conduta ativa e compromissada com o
coletivo. Quando questionados sobre a funcionalidade do
Conselho Escolar, 60% dos entrevistados responderam que
o Conselho Escolar denominado Participativo e Democrati-
co participa de todas as decisoes sobre o funcionamento da
escola, 40% responderam que o Conselho Escolar funciona
como fiscalizador dos recursos que sao destinados a escola.
Evidenciando assim, que o Conselho Escolar atua em todas
suas funcdes, mas que, no entanto, a de natureza fiscaliza-
dora se sobressai as demais, reafirmando assim o que diz
Werle (2003, p.25) “todos os assuntos, e nao apenas os finan-
ceiros, devem submeter-se aos Conselhos Escolares”
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Ao perguntamos para que serve o conselho escolar e
arelacao deste coma gestao escolar, cerca de 60% dos sujei-
tos responderam que o conselho escolar serve para melho-
raras relacoes interpessoais no contexto escolar e alegam
que o conselho contribui para uma gestao democratica. Po-
rém vale destacar que apenas o entrosamento entre os di-
ferentes segmentos da escola nao garante uma participacao
ativa nas decisoes da escola, é necessario que a escola seja
pensada como um todo, exigindo de nos a preocupacao com
todos os espacos e situacoes inseridas na escola, no bairro
e na cidade. Ja 20% responderam que o conselho escolar
serve como um mecanismo na busca de promover a parti-
cipacao de todos os segmentos da comunidade nas tomadas
de decisoes da escola, e que a partir deste foi possivel notar
aspectos de uma gestao democratica. Os outros 20% respon-
deram que o Conselho serve para cumprir as disposi¢oes
contidas no estatuto e a relacio do mesmo com uma gestao
se da por meio de parceria, na qual juntos tomam decisoes
sobre assuntos penitentes a escola. Portanto observa-se que
o Conselho Escolar promove papel importante no desenvol-
vimento das relacoes entre a escola e a comunidade, e que
vem implantando mecanismos para a participacao da comu-
nidade escolar e local na gestao escolar.

Destacamos que as relagoes interpessoais e a relagao
individuo-coletivo por vezes se tornam bastante problema-
ticas. Vimos que o sujeito coletivo, tdo necessario a proposta
democratica da escola, ainda esta longe de ser hegemoni-
co. Na época da alteracdo do Estatuto do Conselho Escolar
Participativo e Democratico vimos o quanto os professores
agiram com corporativismo em detrimento dos interesses
da comunidade escolar. Porém aquelas discussoes propi-
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ciaram reflexdes que provocaram mudancas no decorrer do
tempo.

Enfatizando assim, a ideia de Libanéo (2004), quan-
do afirma que a participacao € o principal meio de garantir a
gestdo democratica da escola. No que diz respeito as normas
para participar do conselho escolar pesquisado, 100% dos
autores escolares responderam que a escola segue o critério
do estatuto do Conselhos Escolar e que também os funcio-
narios precisam ser efetivos. Esse fato indica que a gestora
se preocupa com o fortalecimento do colegiado, e nao utiliza
meios ilegais para manipular as escolhas dos conselheiros.

Ao perguntarmos sobre o que cada segmento enten-
de por gestao democratica na escola, percebemos que 100%
responderam que é aquela que se faz com a participacio dos
varios segmentos da comunidade escolar. Porém é preciso
destacar que apenas a participacdo nio é capaz de promover
uma gestdo democratica, contudo, a participacao em con-
junto com outros principios como a descentralizacao, auto-
nomia, divulgacao e cidadania.

Quando questionados sobre as contribuicoes do con-
selho escolar paraaimplantacio de uma gestao democratica,
70% dos sujeitos pesquisado mencionaram que o conselho
escolar tem contribuido na elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto politico pedagdgico da escola.30% res-
ponderam que o conselho escolar tem contribuido de forma
positiva nos assuntos relacionados a gestao de pessoas. Des-
sa forma, pode-se dizer que o referido Conselho Escolar tem
contribuido em varios aspectos para o processo da gestao
democratica.

0 Conselho Escolar analisado possui significativa par-
ticipacao no Ambito escolar. De acordo com a visao dos ato-
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res investigados, podemos dizer que a escola pesquisada uti-
liza os mecanismos democraticos na medida em que garante
espacos de formacao continuada aos membros do conselho
escolar para ampliar os niveis de participacao e intervencao
no espaco escolar e local.

Conclusao

Este trabalho teve como objetivo refletir acerca da
gestdo democratica tendo em vista a analise do Conselho
Escolar Participativo e Democratico da Escola de Ensino
Fundamental Maria do Socorro Gouveia. A partir da nossa
vivéncia em relacao a gestdo democratica, mas especifica-
mente em relacao aos conselhos escolares, pudemos cons-
tatar que muitos avancos foram conquistados no sentido de
termos uma escola mais democratica de melhor qualidade.

Mas isso nao significa dizer que nao existem proble-
mas a serem enfrentados. Entre elas, destacamos: a ausén-
cia de canais de comunicacao ageis e eficazes para facilitar a
comunicacao entre os diferentes segmentos dentro da esco-
la e entre a escola e a comunidade; a resisténcia por parte de
alguns segmentos, ora porque sentiam seu poder ameacado
(diretora), ora porque nao se reconheciam capazes de desa-
fia-lo (professores, pais, alunos); a auséncia de uma cultura
de participacao (poucas pessoas possuiam experiéncia de
participacdo em movimentos de reivindicacao).

Os aspectos positivos da pesquisa foram muitos. Os
professores tiveram a oportunidade de vivenciar o trabalho
coletivo através do projeto politico e pedagogico e de outros
projetos especiais envolvendo a comunidade escolar e local.
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Porém é preciso destacar que ¢é indispensavel que to-
dos os Conselheiros compreendam a importancia de seu pa-
pel social para o desenvolvimento de uma gestao verdadei-
ramente participativa e democratica.

Percebe-se que a possibilidade de interferir na admi-
nistracdo da escola, via conselho escolar, descentralizando
o poder, antes concentrado na figura do diretor, muito con-
tribuiu para a formacao de sujeitos participativos e mais
autonomo. Essa participacido permitiu, principalmente aos
membros mais ativos do conselho escolar, o desvelamento
da falsa aparéncia de neutralidade que permeia as decisoes
politicas tomadas quer em nivel de escola, quer em outras
instancias superiores da burocracia publica.

Apesar dos problemas detectados, o Conselho Escolar
Participativo e Democratico da Escola de Ensino Fundamen-
tal Maria do Socorro Gouveia, a escola vem fortalecendo a
gestdo democratica na escola, tendo um conselho escolar
bastante atuante, alguns membros mais, outros menos, mas
com um conselho sempre presente e interessado em condu-
zir os destinos da escola. Alguns alunos foram se mostrando
a cada dia mais receptivos as ideias da participacao e mais
conscientes das reais causas dos problemas enfrentados no
cotidiano escolar, permitindo uma apreensao mais plena
dos problemas e, em alguns casos, ganhos de consciéncia e
possibilidade de transformacao dos sujeitos e do cotidiano
escolar.

Dessa forma, sugerimos que para fortalecer o Conse-
lho Escolar e promover uma gestdo democratica com um
ensino com qualidade,é preciso que os gestores envolvam
diretamente os pais e alunos nas decisoes, capacitem os
Conselheiros e promovam uma maior articulacao entre a
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comunidade escolar e local para uma participacao mais efe-
tiva, dai cabe ao gestor motivar a todos para uma participa-
cao concreta no cotidiano da escola e nas decisoes a serem
tomadas no ambito escolar.
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0 GESTOR COMO LIDER NA INSTITUICAO ESCOLAR

Maria Roseclene dos Santos Barros
rosiclenebarros@hotmail.com
Maria Sueli da Costa Gois
suelycosta2@hotmail.com

Introducao

A organizacao da escola é indispensavel para promo-
ver o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos e con-
duzir a instituicdo como um todo, implicando um compro-
misso dos membros da equipe escolar com a clientela que
frequenta a escola, pois é preciso que todos funcionem como
uma orquestra: afinados em torno de uma partitura e regi-
dos pela batuta de um maestro que aponta como cada um
entra para obter um resultado harmonico.

Aogestorlhe é dadaa missao de orientar,acompanhar,
avaliar e refletir juntamente com os docentes a pratica insti-
tucional da escola, buscando a aprendizagem dos discentes.
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Ao pensar no trabalho do gestor observa-se, porém, que sao
muitas as func¢oes atribuidas ao mesmo, contudo pouco se
fala numa formacao universitaria e especifica ao profissio-
nal dessa area, ou seja, 0 que normalmente acontece é que
professores com melhores desempenhos sao indicados para
o cargo. Desse modo, percebe-se a necessidade de uma me-
lhor compreensao sobre as principais atribuicoes do gestor
para que a escola possa cumprir seus objetivos, sem perder
do foco, a comunidade na qual ela esta inserida. O que se
verifica na pratica é que a rotina de uma escola pode fazer
este educador perder de vista a sua real fun¢ao enquanto in-
tegrante da Gestao Escolar, pois ao gestor é dada a missao
de conduzir os trabalhos de uma equipe a fim de chegarem
juntos numa meta preestabelecida e construida por todos.

O objetivo desse trabalho é de compreender o real pa-
pel do gestor escolar relacionando as praticas executadas
no contexto educacional desde a sua criacio até os tempos
contemporaneos, visto que sao muitos os caminhos percor-
ridos por esse profissional. Este trabalho é fruto de um es-
forco incansavel, onde a riqueza das informacoes retiradas
das referéncias bibliograficas pesquisadas vem relatar o his-
torico da funcao do gestor escolar na organizacao educacio-
nal, quando comeca o processo da importancia do seu papel
para o sucesso do ensino até os dias atuais.

Metodologia

0 gestor tem como principal funcao oferecer subsidios
que possibilite aos educadores o aperfeicoamento e atualiza-
cdo profissional no contexto escolar e institui¢ao no geral. Vi-
ve-se atualmente numa sociedade de varias culturas em uma




unica escola, onde cada individuo traz consigo valores morais
e perspectivas de vida bastante diferentes, onde ha alunos
que nao traz normas coerentes com os objetivos preestabe-
lecidos no Projeto Politico Pedagogico. Ao sentir essa neces-
sidade, o coordenador junto a equipe escolar procura estar
sempre atualizando suas metas e revendo seus objetivos.

Muito se ver ainda, a resisténcia de professores que
por medo de mudar, inovar sua pratica ou por falta de co-
nhecimento. A formacao continuada é fundamental para re-
solucdo desses problemas. Porém, esse ainda é um dos gran-
des problemas a ser resolvido na educacao, seja pela falta de
oportunidade ou por resisténcia propria em participar.

Sabe-se que a formacao inicial é fundamental na cons-
trucao da identidade do profissional da educacao e junto a
formacao continuada essa identidade vai se consolidando.

Partindo desse pressuposto, o coordenador precisa se
despir de sua imagem de chefe, igualando-se ao grupo lide-
rado com o objetivo de que todos participem e facam bom
uso desses ricos momentos de aprendizagem.

Algumas de suas funcoes sdo: gerenciar conflitos pe-
dagogicos, fazer observacoes de sala, intervencoes e mediar
quando necessario, bem como verificar andamento das ati-
vidades propostas pelos professores e organizar o planeja-
mento pedagogico. As reunides com a comunidade escolar
também é um ponto fundamental para o sucesso da escola.

Observa-se, portanto que o coordenador é um articu-
lador de ideias, formador de opinido e gerenciador de con-
flitos. E importante ressalvar que na educacio atual nio ha
uma formacao individual, mas coletiva. Valorizar habilida-
des, respeitar opinides sao indispensaveis na construcao so-
cial do individuo que lidera.




Resultados e Discussdes

Mediante estudo realizado no decorrer dessa pesqui-
sa possibilitou-se compreender o gestor como lider na ins-
tituicao escolar, em meio a tantas atribuicoes exercidas na
escola, a partir da compreensao de que para transformar a
escola, colocando-a a servico da transformacao social, nao
basta alterar o contetido nelas ensinados. E preciso mudar o
jeito da escola, suas praticas e sua estrutura de organizacao
e funcionamento, tornando-a coerente com novos objetivos
de formacao de cidadaos, capazes de participar ativamente
do processo de construcao da nova sociedade, superando os
desafios da sociedade global atual e juntamente com essa
mudanca é que percebemos a importancia do gestor peda-
gogico dentro desse processo.

O gestor pedagodgico tem um papel fundamental na
gestao escolar. Garantir a gestao na escola nao é seu papel
exclusivo, mas € dele que vira grande parte da responsabi-
lidade pelo sucesso deste modelo de gestao. Para que todos
participem e se insiram no processo, € preciso que o ges-
tor lidere, que nao se coloque apenas “tapa buracos”, ou faz
tudo, mas um visionario ouvinte, que zele pela igualdade e
administre conflitos de maneira saudavel, como articulador
do desenvolvimento do processo pedagégico. Entretanto,
usando o espaco de pesquisa como oportunidade de reflexao
em torno da acdo desse profissional no contexto de gestao.

Conclusao

A importancia da gestdo em uma escola faz notoria
em todo espaco escolar, ja que através dela os educandos




e demais envolvidos terao noc¢ao de vivéncia no meio socio
educativo, experimentando a circunstancia de membro en-
volvido, ativo, que opina e ouve opinides, para que, mais tar-
de, saibam como exercer este papel na sociedade, pode-se
perceber através da pesquisa realizada que o grupo escolar
tem conhecimento desse processo e reconhece a sua im-
portancia. Esta relevancia se da porque a escola é de todos,
dessa forma, é a todos que devera beneficiar, portanto, todos
deverao estar presentes nos processos decisorios e na busca
de solucoes. Por meio do trabalho ficou evidente que o papel
principal do gestor pedagogico é ser ativo, ouvinte, articu-
lador de ideias, bom lider e mediador. Devendo ter conhe-
cimentos, cultivar o bom relacionamento interpessoal para
que possam mediar as relagcdes em harmonia, atendendo
aos interesses de todos da forma mais equilibrada possivel.
Um gestor pedagogico eficiente trara uma gestao
participativa real, deixando o autoritarismo e tecnicismo
conservadores de lado, contribuindo para um pensamento
novo, muito mais coerente com a realidade escolar da con-
temporaneidade. Entende-se entdo, partindo desse estu-
do, que o espaco escolar é onde a troca de conhecimento se
efetua dentro de uma pratica construtiva da democracia no
qual a atuacao do gestor pedagdgico ¢ o articulador e media-
dor do dialogo e no processo politico pedagogico, num con-
texto de diversidades culturais e politicas. Repensar a escola
e suas acoes nesse sentido constitui-se o grande paradigma
do gestor pedagogico frente aos desafios da gestdo. Enfim,
podemos concluir que o educador ao assumir a fungao de
gestor pedagogico deve estar consciente da importancia de
seu papel na construgao do conhecimento e do seu papel de
mediador entre todos os segmentos da unidade escolar, na




busca de uma relacio cada vez mais humana, na valorizacao
da troca de experiéncias.
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INFLUENCIA DOS JOGOS DIDATICOS NA CONCENTRAGAO DOS
ALUNOS COM TDAH NA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL
POETISA ABIGAIL SAMPAIO NA CIDADE DE SA0 GONGALO DO
AMARANTE

Pedro Messias da Silva Neto
pmessiassga@gmail.com

Introducao

O Transtorno do Déficit de Atencao com Hiperativi-
dade (TDAH) é um transtorno neurobioldgico, de causas
genéticas, que aparece na infancia e frequentemente acom-
panha o individuo por toda a sua vida. Ele se caracteriza por
sintomas de desatencdo, inquietude e impulsividade. Ele é
chamado as vezes de DDA (Disturbio do Déficit de Atencao).
Em inglés, também é chamado de ADD, ADHD ou de AD/HD.

Sabemos que a crianca hiperativa, em sala de aula, re-
quer que o professor esteja preparado para lidar com esse
problema, ou seja, aprendendo a si posicionar entre os do-
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centes em sala de aula e como proceder nas tarefas e no rela-
cionamento, como posicionar este estudante em sala de aula
e como proceder nas tarefas e no relacionamento, sendo um
mediador entre o TDAH e os demais educandos.

Utilizar o ludico a partir dos jogos contribui para de-
senvolver as habilidades motoras, cognitivas e sociais dos
alunos, essa pratica pode influenciar no comportamento
dos alunos, em especial com TDAH levando-os a uma me-
lhor concentracdo nas realizacoes das tarefas.

Portanto o presente artigo visa apresentar como se da
a influéncia dos jogos didaticos na concentracao dos alunos
com TDAH da Escola de Ensino Fundamental Poetisa Abi-
gail Sampaio, visto que os mesmos vém apresentando em
sala de aula um elevado grau de falta de atencao, gerando a
indisciplina. O mesmo ira apresentar propostas pedagogi-
cas ladicas que poderao contribuir para estimular a concen-
tracao desses alunos.

Para consubstanciar este artigo foi realizada uma pes-
quisa de campo, de natureza aplicada, onde foram aplicados
jogos especificos para estimular a concentracao dos alunos,
e uma entrevista com uma psicopedagoga para compreen-
der o trabalho realizado na escola.

Objetivos
Objetivo Geral
+ Saber como se da a influéncia dos jogos didaticos

na concentracao dos alunos com TDAH na Escola
Municipal Dom Bosco
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Objetivos Especificos

« Caracterizar o TDAH;

- Identificar os tipos de jogos especificos para esti-
mular a concentracao dos alunos;

+ Observar o grau de concentracao dos alunos com
TDAH;

- Direcionar propostas pedagogicas ludicas para o
professor.

Metodologia

O presente trabalho tera como método de natureza
aplicada, onde serao usadas técnicas especificas que esti-
mulara a concentracao dos alunos. Sera utilizada uma abor-
dagem qualitativa, pois ira apresentar propostas eficazes
para o processo de ensino-aprendizagem. Tera como obje-
tivo explicativo, mediante as técnicas utilizadas mostrara
como se estimula a concentracdo dos alunos. Utilizara os
procedimentos bibliograficos, pois sera feito um levanta-
mento de livros, artigos e sites da internet que abordam a
tematica pesquisada, e em seguida acontecera a pesquisa de
campo; acontecera visitas periodicas na escola para aplicar
as técnicas pesquisas, e ainda usara o procedimento da pes-
quisa-acdo, onde o proprio pesquisador ira inserir no grupo
de estudo para aplicar as técnicas. Os dados e informacoes
obtidos serao analisadas, para que haja uma melhor com-
preensao e dando subsidios para a redacao do trabalho pro-
posto.
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Resultados e Discussao
A Importéncia da Psicopedagogia no Ambito Escolar

DEFINICAO DA PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL

A Psicopedagogia nasceu dajuncao das areas medicina
e psicologia, tendo como foco o processo de aprendizagem,
ou seja, atuando nas suas dificuldades, tentando compre-
ender como acontecem os processos do aprender humano:
seus modelos de desenvolvimento e a influéncia do meio.

Integra conhecimentos de varias areas, como a Psico-
logia, a Psicanalise, a Filosofia, a Fonoaudiologia, a Pedago-
gia e a Neurologia, para subsidiar as dificuldades do apren-
dente. Seu espaco de atuacio é na escola, familia e sociedade
visando observar e intervir nas dificuldades de aprendiza-
gem humana.

“A psicopedagogia nasceu da necessidade de
uma melhor compreensdo do processo de
aprendizagem e se tornou uma area de estudo
especifica que busca conhecimento em outros
campos e cria seu proprio objeto de estudo”
(Bossa, 2000, p. 23).

A psicopedagogia institucional na sua esséncia cum-
pre um papel fundamental no processo educativo, organiza
da melhor forma possivel a aprendizagem do aprendente
para que o fracasso educativo ndo venha acontecer e que o
ensinante assuma sua total responsabilidade a frente do su-
cesso no ato de aprender.

Ela atua na construcao do conhecimento do sujeito,
que ¢é a instituicdo com sua filosofia, valores e ideologia.
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Além de instituicoes escolares, também atua em hospitais
possibilitando a aprendizagem, o ltidico, e as oficinas psico-
pedagogicas com os internos.

0 Papel da Psicopedagogia no Processo de Ensino-
Aprendizagem

Percebe-se que as dificuldades de aprendizagem no
ambito escolar muitas vezes podem levar o aluno ao fracas-
so escolar. A escola por sua vez requer uma mudanca orga-
nizacional ou até mesmo adquirir novas estratégias para li-
dar com a diversidade do aprender.

A Dificuldade de aprendizagem encontrada pelo alu-
no ¢ algo que precisa ser analisado com cautela, é necessario
perceber “observar” todos os ambientes que os alunos estao
inseridos, como: familia, sociedade e escola. A partir disso
se podem levantar hipoteses do que ocasiona o fracasso es-
colar e criar mecanismo para superar as dificuldade e me-
lhorar o rendimento escolar. Até descobrir os sintomas dos
disturbios de aprendizagem.

O professor através de formacao continuada deve
criar “pesquisar” diferentes formas de ensinar, visto que ha
varias maneiras de aprender. Este profissional deve esta em
constante busca pelas inovacoes da aprendizagem, cons-
truindo e reconstruindo as formas de ensinar e aprender.

A partir disso faz-se necessario uma mudanca me-
diante os conflitos na aprendizagem das criancas existentes
na nossa atualidade, portanto mais do que nunca o profes-
sor precisa se aprimorar e buscar novos saberes para atuar
de forma que a educacao atinja uma boa qualidade.

Mediante este cendrio citado a psicopedagogia insti-
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tucional traz o suporte necessario para o acompanhamento
eficaz da aprendizagem das criancas, aos seus familiares,
bem como na escola subsidia o processo educativo e acao
pedagogica do professor.

Bossa (2000) afirma que o papel da psicopedagogia no
ambito escolar é dar suporte, diagnosticar, e investigar os
motivos que impedem a aprendizagem das criancas e o que
leva ao insucesso organizacional.

O psicopedagogo dentro das instituicoes escolares
pode direcionar o trabalho dos professores dando respostas
para as necessidades dos alunos e fazendo encaminhamen-
tos precisos para que este profissional assessorado possa
potencializar suas competéncias e que a relacdo ensino/
aprendizagem aconteca de forma eficaz.

“A psicopedagogia estuda o fendmeno da
aprendizagem humana. Na compreensao des-
se processo, constroi estratégias para o desen-
volvimento do aprender e alternativas para
superar o nao aprender. Desse modo, pro-
poe-se a intervir nos motivos que impedem
o aprendizado e, cada vez mais, orienta-se na
busca e na promocao de condicdes possibilita-
doras dos processos de aprendizagem” (BECK,
1997, p.149).

Segundo Beck (1997), é de suma importancia integrar
e sintetizar diversos campos de conhecimento para poder
lidar com o processo de aprendizagem e suas dificuldades.

A psicopedagogia trabalha com o conceito de aprendi-
zagem onde o aprendente interage com meio fisico e social.
Entretanto a psicopedagogia institucional tem a funcao de
melhorar o desempenho de seus clientes em todos os cam-
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pos de conhecimento, fazendo intervencoes devidas a partir
da historia da organizacao, ou seja, empenhando-se na valo-
rizacao dos profissionais que trabalham naquela instituicao
onde todos compreendem o seu papel e executa-o de forma
compromissada, atuando de forma sistematizada nas rela-
coes de aprendizagem.

Os profissionais envolvidos nesta area tem a funcao de
tranquilizar os pais ou responsaveis a respeito do processo
de ensino-aprendizagem dos aprendentes, fazendo-os de
aliados tirando o pesado sofrimento familiar e que juntos
possam trabalhar a autoestima da familia e do aprendente.

Portanto o principal foco da atencao destes profissio-
nais é observar e intervir nas reacoes dos sujeitos diante das
tarefas, a partir das suas resisténcias, bloqueios, lapsos, he-
sitacoes, repeticao e sentimentos de angustias.

Adquirir conhecimentos em Psicopedagogia o profis-
sional ganha uma grande amplitude em diversas areas, pois
€ necessario dominar novos conhecimentos para que o psi-
copedagogo conheca determinados casos e possa intervir.

0 Ludico na Concentracao de Criangcas com TDAH e a Parceria
dos Pais: Conhecendo os Diferentes Tipos de Hiperatividade
no Contexto Escolar

A hiperatividade é uma sindrome, cujo seus princi-
pais sintomas ¢ a atividade motora excessiva, ou seja, ativi-
dade superior a que € habitual, sempre acompanhada de um
déficit de atencio. Este transtorno ja nasce com o individuo
onde seus sintomas sao aflorados quando entra na escola.
Os mesmos acompanham as diversas etapas de vida preci-
sando ser diagnosticos e tratados.

PEDRO MESSIAS DA SILVA NETO



Goldstein define bem uma crianca hiperativa.

“Desatencao, agitacdo, excesso de atividade,
emotividade, impulsividade e baixo limiar de
frustracao (dificuldade para adiar recompen-
sas) afetam a integracdo da crianca com todo
0 seu mundo: em casa, na escola e na comuni-
dade em geral. O relacionamento com os pais,
professores e irmaos é, muitas vezes, preju-
dicado pelo estresse provocado pelo compor-
tamento inconstante e imprevisivel. O desen-
volvimento da personalidade e o progresso na
escola também sao afetados de forma negati-
va” (GOLDSTEIN, 1998, p. 20).

Ansiedade, inquietacao, euforia e distracao frequen-
tes podem significar os exageros de conduta € isso que di-
ferem aqueles que vivem um momento atipico daqueles
que tem Transtorno do Déficit de Atencao com Hiperati-
vidade, ou seja, doenca precoce e cronica responsavel por
causar falhas no cérebro na area especifica da atencao e
memoria.

Apesar de a crianca hiperativa apresentar muitas ve-
zes uma inteligéncia normal ou até mesmo acima da mé-
dia, o seu estado ¢ caracterizado por problemas de apren-
dizagem e comportamento. Portando os pais e professores
devem criar mecanismo para lidar com a falta de atencao,
impulsividade, instabilidade emocional, problemas de lin-
guagem, memoria e habilidades motoras.

Percebe-se que o individuo com hiperatividade seu
comportamento causa transtorno na vida familiar, escolar
e social. Ele tem dificuldade em prestar atencéo e aprender,
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causando facilmente distracao, falando alto principalmente
nos momentos inoportunos, sendo impulsivo e incapaz de
ficar quieto para ouvir.

Segundo Sam Goldstein (2006) o TDAH aparece geral-
mente na primeira infincia e atinge aproximadamente de
3% a 5% da populacao durante a vida toda, ndo importando
o grau de inteligéncia, o nivel de escolaridade, a classe so-
cioeconOmica ou etnia. De acordo com estudos recentes, o
TDAH ¢ mais percebido em meninos do que em meninas,
numa proporcao de 2/1; sendo que nos meninos os princi-
pais sintomas sdo a impulsividade e a hiperatividade, e nas
meninas a desatencao. Os indices variam conforme a fon-
te de informacao. Atinge de 6% a 8% de criancas em idade
escolar.

As criancas hiperativas sdo propensas a se magoarem
com facilidade, devido a liberacao de energia e curiosidade.
Elas toleram poucas as frustracoes sao por isso que discu-
tem constantemente com os pais e professores. Sendo assim
necessitam de uma atencao especial, visto que, tém facilida-
des de se apegar com as pessoas. Sabem que sao inteligentes,
mas por serem frustradas, desanimadas e envergonhadas,
nao conseguem controlar-se. Nao conseguem compreender
porque sao tao diferentes, gerando stress, tristeza e baixa
autoestima por sentirem-se incapacitadas de realizar tare-
fas em casa ou na escola.

Muitos estudiosos acreditaram por muito tempo que a
hiperatividade tinha como caracteristica principal a Pertur-
bacdo da Hiperatividade e Déficit de Atencao. No decorrer
dos anos descobriu-se que existem diversos tipos de TDAH.
Existem criancas com TDAH que sao extremamente hipera-
tivas e impulsivas, outras vivem no estado quase permanen-
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te de desatencao, ja outras apresentam a juncao das treés.

Deve-se ter cautela em dizer “rotular” uma crianca
como hiperativa. E primordial antes de tudo observar se o
seu comportamento é de uma crianca condizente a sua ida-
de, ou até mesmo falta de limite e direcionamento da rotina
no cotidiano da crianca.

Segundo Goldstein (1998) é imprescindivel que os pais
compreendam que a “hiperatividade pode ser mais bem des-
crita como uma forma exacerbada daquilo que pode ser um
comportamento apropriado para a idade” (p. 21). Este autor
afirma que nenhuma crianca antes dos cinco anos de idade
pode ser considerada com hiperativa. Faz-se compreender
que é necessaria uma investigacao severa de todos os fato-
res internos ou externos que ocasionam o comportamento
inadequado.

Existem diferentes genes que tem a funcao de contro-
lar a quantidade de dopamina e de serotonina no que se refe-
re a sua producao e receptacao. Sao estes genes que quando
muda a dindmica dos sistemas da origem o TDAH.

O comportamento hiperativo pode se da através:

+ Da perda de visao ou adicao;

+ incapacidade de assimilar os simbolos;

- Stress emocional;

« Convulsées ou disturbio do sono;

« Paralisia cerebral;

+ Intoxicacao por chumbo;

+ Abuso de alcool ou drogas na gravidez;

+ Reacdo a certos medicamentos ou alimentos;

« Privacao de oxigénio ou traumas durante o nas-
cimento;

141

INFLUENCIA DOS JOGOS DIDATICOS NA CONCENTRAGAO DOS ALUNOS COM TDAH
NA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL POETISA ABIGAIL SAMPAIO NA CIDADE DE SAO GONGALO DO AMARANTE



142

« Maes, com depressoes pos-parto;

- Maesqueconsomemhabitualmentepsicofarmacos;
« Habitos de vida muito estressantes;

- Inseguranca emocional da mae.

Para compreender a desordem comportamental de
uma crianca onde afeta os variados graus de comprometi-
mento da sua vida social, emocional, escolar e familiar, faz-
-se necessario adquirir conhecimentos sobre o Transtorno
do Déficit de Atencao e Hiperatividade e como lidar com ele.

Por falta de conhecimento sobre o conceito de TDAH
os professores ndo conseguem ter sucesso em suas salas de
aulas, visto que, seus alunos nao ficam quietos e logo sao ro-
tulados a todo instante por hiperativos. O TDAH é um trans-
torno muito complexo e ndo um disturbio passageiro capaz
de ser resolvido com apenas alguns sessoes ou projetos de
aprendizagem. Requer um grau minucioso de comprome-
timento e quebras de paradigmas e so através de formacao
estes profissionais poderao chegar a perceber as causas
dos diversos comportamentos adquiridos pelos alunos e
saber lidar com estas diversidades, que muitas das vezes ¢é
imprescindivel ajuda “intervencdo” de um psicopedagogo,
para aprimorar sua pratica e o processo de ensino-aprendi-
zagem acontecesse mesmo de forma diferenciada em cada
individuo.

“E importante para o profissional estar cons-
ciente que problemas de atencdo dentro do
ambiente escolar trazem como consequéncia
uma inadequada producao de trabalho escolar
(falha no funcionamento produtivo) em que a
crianca sera incapaz de terminar o trabalho
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de aula na classe e provavelmente tera um pre-
juizo em termos de conteudo tedrico”. (DINIZ
NETO; SENA, 2007).

Segundo (FREIRE, 2000) a mesma aprendizagem ensi-
nada através de palavra ou formacao de frase pode ser mais
estimulante para aqueles alunos com hiperatividade se for
ensinada “apresentada” de forma ludica usando metodolo-
gia visual e brincadeiras do cotidiano das criancas. Agindo
desta forma a concentracdo podera acontecer na sala de
aula, visto que, é mais motivador quando se aprende com o
concreto.

Os sintomas de hiperatividade causam comprometi-
mento na vida do individuo, portanto deve ser tratado. Os
professores sdo os primeiros a identificar estes sintomas,
antes mesmos que os pais, devido ter uma vasta experiéncia
com os alunos, a partir de suas observacgoes nota logo os di-
ferentes tipos de comportamentos. Deve encaminhar a um
especialista com a permissao dos seus responsaveis para ser
prognosticado e quando mais cedo for melhor para a crianca.

Nao podemos esquecer que a hiperatividade abrange
varios problemas de condutas, como: implicagoes emocio-
nais, problemas de socializacao, problemas familiares, com-
prometimento das habilidades cognitivas e psicologicas.

O TDAH por sua vez apresenta trés caracteristicas vis-
to que é um problema se saide mental: a desatencéo, a agi-
tacdo e a impulsividade. Ocasionando um baixo rendimento
escolar e problema de relacionamento. Nao consegue ter
concentracdo nas tarefas solicitadas, distraindo-se com fa-
cilidade e nao para sentado por muito tempo, causando de-
sordem na sala por falar muito e tira atencao de seus colegas
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com sua agitacao.

Pesquisadores mostram que existem relacoes impor-
tantes entre o Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperati-
vidade com o baixo desempenho escolar, apresentando ina-
meras dificuldades na aprendizagem.

O TDAH é uma das causas dos altos indices de aban-
dono escolar, devido o baixissimo desempenho académico.
Grande parte das suspensoes e expulsoes acontecesse com
criancas e adolescentes com TDAH, acarretando a ndo con-
tinuidade da sua vida escolar no ensino fundamental, levan-
do-os a uma baixa autoestima no decorrer de sua vida adulta
nao conseguindo optar por uma vocacao profissional e sen-
tindo dificuldade em socializasse.

Pode-se perceber que a maioria das dificuldades en-
contradas pelos alunos com TDAH numa instituicao escolar
é atribuida as dificuldades comportamentais. Mas muitas
das vezes as criancgas com este transtorno pode comprome-
ter varias funcoes psiquicas ocasionando o fracasso escolar.

0 Lidico como Ferramenta Pedagdgica para Obtencao de
Sucesso na Aprendizagem de Criancas com TDAH

O ladico é imprescindivel no mundo imaginario da
crianca, principalmente ao que se refere a fase infantil.
Através de jogos e brinquedos o individuo faz acontecer de
forma concreta uma realidade pensada por ele, ou até mes-
mo de um adulto. Portanto o ludico tem grande eficacia no
processo de ensino-aprendizagem, nao apenas uma brinca-
deira como pensam algumas pessoas.

Segundo o dicionario Aurélio a palavra ladica vem do
latim, que significa brincar. O ato de brincar e jogar envolve

PEDRO MESSIAS DA SILVA NETO



uma carga de sentimento e emocao. Neste ato aprendizagem
acontece de forma prazerosa, sdo estimulados os aspectos
motores, cognitivos, afetivos e sociais.

Quando a crianca é estimulada aprender através de jo-
gos, a absolvicao dos conteudos se torna prazerosos e o ren-
dimento no ensino-aprendizagem, se torna mais eficaz.O
ludico esta ligado a jogo ou brinquedos, € algo que tem como
objetivo descontrair, ou proporcionar prazer em fazer.

Segundo (Vygotsky e Leontiev, 1988) para exercer as
atividades ludicas é imprescindivel que a crianca desenvol-
ve a imaginacio, bem como obedecer as regras, mesmo nao
sendo um jogo formal, ou seja, as atividades ludicas nao sere-
ferem apenas ao prazer, pois exige da crianca concentracao.

Podemos perceber que a crianca a partir do conta-
to com o ludico, desenvolve habilidades e competéncias ao
compreender as regras postas por um jogo, pois dominar
as regras significa “dominar seu proprio comportamento,
aprendendo a controla-lo, aprendendo a subordina-lo a um
proposito definido” (Leontiev, 139).

Para (Piaget, 1998), a atividade ludica é o berco obri-
gatorio das atividades intelectuais da crianca, sendo por
isso, indispensavel a pratica educativa.Segundo (Pffiner &
Barkley, 1998) s6 ha interven¢ao com sucesso, quando a mes-
ma causa impacto na melhoria da aprendizagem, ela precisa
acontecer no exato momento do comportamento através de
técnicas especificas.S6 ha concentracao em sala quando o
professor consegue minimizar os conflitos com estratégias
e jogos. Apropriando-se destas ferramentas o aumento do
nivel de atencao é surpreendente. O professor com auxilio
do professor deve estimular as criancas com TDAH com
exercicios graficos e raciocinio-logico, aqueles que elas com-
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pletam frases, identificam as diferencas, ordenam numeros.
Em relacao aos jogos é de suma importancia utilizar tabulei-
ro, jogos de cartas, puzzles, labirinto, dentre outros.

A escola vem tornando-se atualmente em um ambien-
te que nao se limita apenas em instruir, pois inserir alunos
com necessidades especiais ¢ um grande desafio, encontra-
do pelos estabelecimentos de ensino. Requer destas insti-
tuicdes um planejamento eficaz, e dos professores uma vas-
ta preparacao pedagogica, quebrando alguns paradigmas.

O ludico é primordial, ele fascina e desperta o prazer
em aprender, portanto o professor deve pesquisar jogos mo-
dernos, mas também jogos tradicionais, fazendo a crianca
a construir o seu proprio jogo, brinquedos ou brincadeiras.
Para (Soares, 2008), as atividades ludicas, ou seja, os jogos di-
daticos sao ferramentas fundamentais para auxiliar o ensino.

A Parceria da Familia de Criancas com TDAH e a Escola

A familia na escola exerce um papel de extrema im-
portancia, pois s6 ha aproveitamento na qualidade de en-
sino, se a familia, escola e profissionais que acompanham
as criancas tiverem em sintonia. Cada um cumprindo sua
funcao, os pais devem deixar a escola sabedora das dificul-
dades dos filhos, e os professores conhecendo as limitacoes
dos alunos, quando ha excesso negativo nas atitudes, devem
comunicar aos pais que juntos tomem uma soluc¢ao. Esta co-
municagio com frequéncia fortalecera o vinculo entre estas
duas instituicoes: familia e escola.

Segundo Fabris,

“A impulsividade é um comportamento basico
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navida do hiperativo, ele tem desejo de satisfa-
zer suas vontades de maneira rapida e imedia-
ta, independendo das circunstancias, possivel-
mente esta manifestacao ocorre devido a falta
de organizacio interna dos individuos, a ima-
turidade, a falta de atencdo e as inabilidades
motoras que apresentam”(FABRIS, 2003:30).

Para amenizar ela impulsividade, familia e escola de-
vem das as maos para que juntos consigam construir o pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

Compreendendo como Acontece o Processo de Ensino-
Aprendizagem nos Alunos com TDAH

Coleta de dados da pesquisa

Pode-se detectar que o trabalho do psicopedagogo, é
relevante dentro de uma instituicao de ensino, para compre-
ender melhor seu trabalho foi realizado uma entrevista como
estratégia para exemplificar a atuacao do psicopedagogo ins-
titucional no &mbito escolar, obedecendo ao roteiro a seguir.

Outro meio metodologico utilizado na pesquisa foi a
observacao de jogos e brincadeiras e técnicas que contribui-
ram para o aumento da concentracao dos alunos com TDAH.

A psicopedagoga utilizou jogos didaticos como tabu-
leiro, raciocino-logico, jogos de cartas, puzzles, labirinto,
dentre outros, nas diferentes areas do conhecimento, bem
como atividade xerocada do dia-a-dia.

Andlise e Interpretacao de dados da pesquisa
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Apos analisar os dados da entrevista, pode-se detec-
tar que o trabalho do psicopedagogo é abrangente, que a sua
atuacao dentro do ambito escolar é primordial para que haja
o processo de ensino-aprendizagem para todos.

A funcao deste profissional é facilitar método de ensi-
no, adequar os conteudos a realidade do aluno, é assessorar
os professores no fazer pedagogico e estreitar os lacos entre
familia e escola.

Ja os jogos aplicados estimulam a concentracao das
criancas, fazer brincando e era encantador, elas conse-
guiam se concentrar por mais tempo. Quando foi apresen-
tado atividade do dia-a-dia de portugués e matematica sem
nenhuma atracao, elas nio se concentravam para realizar a
tarefa proposta, alguns nem faziam.

Apos verificar o resultado da pesquisa, verificamos que
o professor precisa estimular os alunos, principalmente aque-
lesnao se concentrar, para que haja aprendizagem satisfatoria.

Fazer com que o aluno se torne um aliado no fazer pe-
dagogico, é imprescindivel propor atividades corriqueiras
como: apagar o quadro, escolher o lider da sala, pedi que pe-
gue material na diretoria, realizar exercicios de relaxamen-
to, utilizar jogos didaticos na rotina, facilitara a concentra-
cao dos alunos com TDAH.

O professor precisa compreender que algumas ati-
tudes pode mudar a tensao da sala. Deve ter cuidado com
ambiente escolar, a crianca com TDAH, deve ficar separada
daqueles que lhe atrapalha, colocar se possivel perto do bird
do professor, agindo assim conseguira ter sucesso na con-
centracao dos alunos.

0 ensino de qualidade acontecera se o professor que-
brar paradigmas se capacitar e perceber que o ludico é a
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melhor ferramenta para se construir o saber e aumentar a
concentracio na sala de aula.
Conclusao

Ao concluir o trabalho, percebe-se como ¢é dificil a
concentracdo dos alunos em sala de aula. Para isso é primor-
dial que o professor esteja em constante formacao, para que
possa oferecer aulas prazerosas, utilizando jogos especifi-
cos para atingir os objetivos propostos.

Para um aluno dito “normal” manter a concentracio
em uma atividade é complicado, imaginem um aluno com
TDAH. Este transtorno exige do psicopedagogo uma atuacao
intensa junto aos professores, dando-lhes subsidios peda-
gogicos como jogos, agindo dessa forma estara motivando o
professor, e estimulando a concentracao dos alunos. Atra-
vés do jogo o aluno consegue transformar o que é brincadei-
ra em real, isso facilita o processo de ensino-aprendizagem.

Esta pesquisa prova que as atividades ludicas contri-
buem para que haja uma boa qualidade no ensino. Apos ana-
lises realizadas pode detectar que ha ainda uma resisténcia
por parte de alguns professores, por nao consiguirem dife-
renciar os alunos maus comportados dos com TDAH.

Por tanto se faz necessario uma abordagem diaria do
psicopedagogo, junto com gestio escolar aos educadores,
oferecendo-lhes formacoes continuadas, oportunizando re-
flexoes, assim os educadores poderao executar o seu traba-
lho com grande eficacia.
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AS ACOES DA COORDENAGAO TECNICO-PEDAGOGICA PARA
GARANTIR A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IFCE:
UMA EXPERIENCIA NO CAMPUS TAUA

Prucina de Carvalho Bezerra
prucina.bezerra@ifce.edu.br

Introducao

Sabe-se que a Pedagogia é fundamental dentro do
processo educacional, tendo em vista que ela busca estudar
sistematicamente as praticas educativas a fim de orienta-las
para que elas se tornem cada vez mais eficazes.

A Pedagogia busca refletir, de forma prudente, sobre as
praticas educativas para propor transformacdes direciona-
das, planejadas, intencionadas, sobretudo transformacées
éticas, desejadas e pressentidas pelo grupo. (Franco, 2008).

Quanto a funcio do Coordenador Pedagogico, pode-se
dizer que este é o profissional responsavel por integrar e ar-
ticular o trabalho pedagogico, pois esta diretamente relacio-
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nado com os professores, alunos, pais e com a gestdo esco-
lar. Sendo sua principal atribuicao a assisténcia pedagadgica,
que consiste principalmente em refletir sobre as praticas de
ensino, auxiliando a construir novas situacoes de ensino e
de aprendizagem, contribuindo assim, para com a formacao
dos alunos, ao longo dela. (Libidneo, 2004).

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico nao é uma ta-
refa facil, pois € muito complexa tendo em vista ser-lhe ine-
rente a clareza de posicionamentos politicos, pedagogicos,
pessoais e administrativos. Sendo uma agao pedagogica, €
portanto politica, ética e comprometida, que somente con-
seguira atingir seus objetivos em um ambiente em que o
coletivo direcione suas a¢oes sob a perspectiva dos mesmos
pressupostos pedagégicos. (Franco, 2008)

Diante disso, é pertinente esclarecer de forma mais
detalhada, de que modo as acoes do Coordenador Pedago-
gico contribuem no processo educacional, impactando no
sucesso escolar dos educandos.

Objetivos
Objetivo Geral
+ Descrever as acoes da Coordenacio Técnico-Peda-
gogica (CTP) que estao contribuindo para garantir
a permanéncia e éxito dos estudantes do IFCE -
campus Taua.
Objetivos Especificos

+ Refletir sobre a influéncia do trabalho do Pedagogo
para a melhoria da qualidade do ensino;
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- Evidenciar o papel da Coordenacao Técnico-Pe-
dagogica;

« Pontuar algumas acdes da Coordenacao Técnico-
-Pedagogica do IFCE - campus Taua.

Metodologia

Do ponto de vista metodoldgico este trabalho esta fun-
damentado em estudos bibliograficos sobre a importéancia
da Pedagogia na Escola e sobre a funcao da Coordenacao Pe-
dagogica. Tratando-se, portanto, de uma pesquisa de carater
metodologico qualitativo-descritivo.

Feita uma analise conceitual da importancia da Peda-
gogia na Escola e da fun¢do da Coordenacao Pedagogica, a
partir de autores e normativas do IFCE, passa-se a descrever
as acoes realizadas pela Coordenacdo Técnico-Pedagogica
no IFCE - campus Taua que tém contribuido para a perma-
néncia e éxito dos estudantes do referido Campus.

Por ultimo, traremos as consideracdes finais a respei-
to do estudo realizado.

Resultados e Discussao

Caracterizando as atribuicées da Coordenagao Técnico-
Pedagagica no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e
Tecnologia do Ceara (IFCE)

No ambito do Instituto Federal do Ceara (IFCE), de
acordo com a Nota Técnica n° 003/2015/PROEN/IFCE “a Co-
ordenacao Técnico Pedagogica do IFCE é o setor responsavel
pelo planejamento, acompanhamento e avaliacao de agoes
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pedagogicas desenvolvidas no campus com vistas a formu-
lacao e reformulacao continua de intervencoes pedagogicas
que favorecam o alcance de resultados satisfatorios quanto
ao processo ensino-aprendizagem.”

Assim, no IFCE sao os Coordenadores Pedagdgicos e
os demais servidores que atuam no setor Coordenacao Téc-
nico-Pedagdgica o elo entre o projeto pedagodgico, gestores,
professores, pais e alunos, pois sao esses profissionais que
assumem o trabalho de formacao continuada promovendo
momentos e situacoes de reflexdo sobre a pratica pedagogi-
ca, tais como os Encontros Pedagogicos, que consistem num
momento para avaliar o semestre letivo anterior e planejar
0 semestre que se inicia, mas também para refletir sobre o
dia a dia da sala de aula, articulando a teoria com a pratica.

Sao os profissionais da Coordenacao Técnico-Pedago-
gica que organizam e realizam junto com os Coordenadores
de Cursos as reunides de pais, maes/e ou responsaveis pelos
alunos e fazem atendimento a estes, bem como aos alunos
e professores. Atendem os pais, maes e/ou responsaveis pe-
los alunos, além de atender os professores que procuram o
setor e prestar colaboracio e apoio pedagogico para os Co-
ordenadores de Curso, para o Chefe do Departamento de
Ensino e Diretor Geral.

Esses profissionais também acompanham e avaliam o
processo de ensino e aprendizagem, para isso, acompanham
os resultados do desempenho dos alunos através do Siste-
ma Q-Académico e de atendimentos individualizados ou em
grupo a docentes, pais e alunos.

De acordo com Franco (2008)

“[...] os atuais coordenadores nao encontram
na escola espaco qualificado para se apresen-
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tarem como aqueles que irdo produzir mudan-
cas. Sao atropelados pelas exigéncias pontuais
da direcdo e ndo possuem, na perspectiva dos
docentes das escolas, representatividade para
tal. [...] Perceberam no decorrer do processo
que precisam trabalhar no coletivo, que pre-
cisam priorizar a organizacio de um trabalho
planejado, para evitar se perderem no casual,
nas acoes nao planejadas e espontaneistas”.
(FRANCO, 2018, p.125)

Apesar dessas dificuldades, no IFCE Campus Taua, o
planejamento vem sendo posto em pratica pela Coordena-
cdo Técnico-Pedagogica que tem buscado aprimorar cada
vez mais as ag0es que perpassam o processo de planejar.
Para tal, tem buscado trabalhar em parceria com outros
setores, principalmente com a Gestao de Ensino e Coorde-
nacoes de Cursos a fim de tratar de assuntos pertinentes
ao aspecto pedagogico. A parceria tem acontecido de forma
bastante fluente e ocorre principalmente, nos momentos
de organizar e executar as reunioes de pais, para tratar de
questoes como indisciplina e de alunos com grande numero
de faltas.

Ja com a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, a
parceria dar-se mais para tratar de questoes de alunos com
vulnerabilidade social e de questoes de saide dos mesmos.
Com o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE), buscamos estratégias para a efetiva-
cao de uma educacao inclusiva. Com os docentes o dialogo
acontece principalmente nas reunides que promovemos,
frequentemente, as quais consideramos indispensaveis
para melhorar a qualidade da educacao.
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Dentre as acoes da Coordenacao Técnico-Pedagogica
no IFCE - campus Taua que tém contribuido para garantir
a permanéncia e éxito dos estudantes deste campus des-
tacam-se: o papel da Coordenacdo Técnico-Pedagdgica na
formacao continuada dos docentes; a Coordenacao Técni-
co-Pedagodgica como mediadora da relacao familia-escola e
o acompanhamento individual dos alunos.

0 papel da Coordenacéao Técnico-Pedagagica no IFCE - Campus
Taua na Formagao Continuada dos Docentes

A formacao continuada consiste em transformar a
escola em espaco de formacao permanente, que vai além da
realizacao de palestras pontuais que visam a transmissao de
informacdes atuais, mas promover a reflexdo permanente
dos professores sobre o trabalho que realiza em sala de aula,
uma vez que isso é o que mais impacta positivamente na me-
lhoria da aprendizagem dos alunos.

Brandt et al (2014) afirma que “O pedagogo tem um
papel fundamental na articulagcao desse processo - o de mo-
tivar os professores para a formacao continua”,embora logo
em seguida afirme também que

cada professor é responsavel por esse proces-
so de formacdo continuada, sendo extrema-
mente importante o professor refletir sobre
suas praticas pedagogicas, buscando funda-
mentacao tedrica para concretizar as mudan-
cas. (BRANDT et al 2014, p.70)

Considero que a CTP do Campus Taua busca, sempre
que possivel, motivar os professores para a formacao conti-
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nuada, apesar de quase nio haver espaco para essas forma-
coes no calendario escolar, o que faz com que essa formacao
ocorra praticamente somente duas vezes ao ano, durante o
Encontro Pedagdgico, salvo raras excecoes.

Ainda conforme Brandt et al (2014)“a tarefa do peda-
gogo da escola ¢é ardua, pois é o articulador num grupo que
mantém tantas diferencas de pensamentos, de carater, ati-
tudes e acoes.”

Diante disso, € preciso continuar a mostrar para os
professores que a CTP existe para apoia-los, ajuda-los e para
caminhar juntos em busca do éxito dos nossos alunos.

A formacao no IFCE campus Taua ocorre principal-
mente, por ocasido da realizacdo dos Encontros Pedagogi-
cos, pois tem sido o espago mais propicio para tal, tendo em
vista que, durante o semestre letivo, tem sido dificil parar
as aulas para realizar momentos de formacao. Salvo no ini-
cio deste ano que, devido a chegada ao Campus de um aluno
com deficiéncia visual, fez-se um urgente suspender meio
periodo de aulas, durante dois dias, para realizar uma ca-
pacitacdo com o objetivo de preparar os professores para o
trabalho de inclusao desse aluno.

A forma como a equipe da CTP define o tema a ser es-
tudado durante o Encontro Pedagogico dar-se a partir das
demandas que chegam ao setor, durante o semestre.

A respeito das reunides pedagdgicas, Santos (2010),
afirma que:

As reunides pedagogicas € um espago privile-
giado para a discussao da pratica pedagogica,
bem como um ambiente propicio para a refle-
x40, para a busca de solucgdes sobre os proble-
mas que surgem e para o compartilhamento
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de novas metodologias de ensino. (SANTOS
2010, p. 2).

Sendo assim, durante as reunides pedagogicas que
ocorrem no decorrer do semestre letivo no IFCE — Campus
Taua, bem como nas reunioes de Conselho de Classe e reu-
nioes dos Colegiados dos Cursos, onde a equipe da CTP e os
professores refletem sobre a vivéncia da sala de aula, desa-
fios, superacoes e possibilidades do contexto educacional,
considero que faz-se formacao, a medida que refletimos so-
bre a pratica.

A Coordenacgao Técnico-Pedagdgica como mediadora da relacao
familia-escola

No Campus Taua, a Coordenacao Técnico-Pedagogica
é aresponsavel por realizar o didlogo entre a Instituicio e as
familias dos discentes. Para isso, o setor dispoe dos contatos
dos pais, maes e/ou responsaveis pelos alunos dos Cursos
Técnicos Integrados a fim de facilitar a comunicacgao. Foram
criados também, grupos no aplicativo WhatsApp a fim de
agilizar a comunicacao entre os servidores da Coordenacao
Técnico-Pedagogica, Coordenadores de Cursos e pais, maes
e/ou responsaveis pelos alunos.

Além que de sao realizadas, no minimo, trés reunioes
por semestre, onde os profissionais da Coordenacao Técni-
co-Pedagogica, os Coordenadores dos Cursos, os Docentes, 0
Diretor Geral do Campus, o Chefe do Departamento de En-
sino e os profissionais da Assisténcia Estudantil dialogam
com os pais, maes e/ou responsaveis pelos alunos dos Cur-
sos Técnicos Integrados sobre diversos assuntos tais como:

PRUCINA DE CARVALHO BEZERRA



informes diversos, questoes orcamentarias e melhorias a
serem realizadas na Instituicdo E reservado um espaco de
tempo para que os pais, maes e/ou responsaveis tirem suas
davidas e facam sugestoes.

A maior parte do tempo da reuniio destina-se ao dialo-
go entre os profissionais referidos acima e os pais, maes e/ou
responsaveis sobre o desempenho estudantil dos alunos. Para
que isso aconteca da forma mais dindmica possivel, é feita
toda uma logistica onde esses profissionais, principalmente
os docentes, atendem individualmente, ou em pequenos gru-
pos, 0s pais, maes e/ou responsaveis por cada um dos alunos.

Destaca-se que o sucesso dessa parceria familia-esco-
la realizada pelo IFCE - campus Taua tem contribuido posi-
tivamente para a permanéncia e éxito dos estudantes desse
Campus.

Acompanhamento Individual dos alunos

A CTP do Campus Taua analisa o rendimento dos alu-
nos, principalmente dos cursos técnicos integrados ao Ensi-
no Médio, a cada fim de etapa (N1, N2, N3 e N4). Essa analise
é feita através da observacdo das notas lancadas no Sistema
Q-Académico.

As vezes, 0s professores procuram a CTP, durante o
semestre, para relatar casos de alunos que estdo com baixo
desempenho nas atividades avaliativas. Além das reuni6es
de Conselhos de Classes, onde sao discutidas as situacoes
dos alunos com baixo rendimento e onde, coletivamente,
sdo discutidas solugoes para cada caso apresentado.

Quando a CTP do Campus Taua se apropria de resulta-
dos de desempenho negativo dos estudantes, seja através da
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observacao das notas no Sistema Q-Académico, seja quan-
do diante da procura da CTP por parte de algum professor
para relatar casos de alunos com baixo rendimento, o setor
realiza atendimento individual com cada um desses alunos
a fim de identificar os fatores que causaram o baixo rendi-
mento escolar. Nesse atendimento, investiga-se o aluno, fa-
zendo questionamentos que possam levar a descoberta dos
fatores que estao causando o baixo rendimento: se dificul-
dade de aprendizagem, se questoes psicologicas, problemas
de saude, se o aluno nao se identifica com as disciplinas da
base técnica, se ha dificuldade do aluno quanto aos instru-
mentos de avaliacao utilizados pelo professor (por exemplo:
dificuldade do aluno em apresentar seminarios). Considera-
mos que as informacgoes obtidas a partir dessas perguntas
servem de “pista” para ajudar na intervencao pedagogica a
ser adotada ou até mesmo declinada. Ainda ha a possibili-
dade de encaminhamento para outro profissional ou grupo
de profissionais (como por exemplo Psicologo, Assistente
Social, setor de satide ou NAPNE).

Quanto ao pos-atendimento, a colheita de feedback do
discente acompanhado e do grupo que realizou a interven-
cao dar-se através da continuidade dos atendimentos nos
quais é possivel acompanhar o processo estudantil do aluno:
seus avancos depois do primeiro atendimento, a superacao
de suas dificuldades, o processo de adaptacao na institui-
cdo e a identificacdo com o curso. O aluno continua sendo
escutado sempre que necessario e a instituicao da-lhe devo-
lutivas do que observa na sua caminhada. Assim, ha espacos
tanto para a autoavaliacdo do aluno, que nesses atendimen-
tos é levado a refletir sobre seu proprio desempenho, quan-
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to para a autoavaliacdo dos profissionais que podem refletir
sobre sua atuaciao no acompanhamento dos discentes.

0 feedback do discente acompanhado também acon-
tece nas reunioes dos Conselhos de Classes, quando os pro-
fessores relatam as evolucdes dos alunos acompanhados.

Realizamos atendimentos com alunos que pretendem
trancar ou cancelar a matricula e elaboramos pareceres;
fazemos atendimentos aos alunos, individualmente ou em
grupo, conforme demanda; atendemos os pais de alunos e
professores que nos procuram e prestamos colaboracao e
apoio pedagogico para os Coordenadores de Curso, para o
Chefe do Departamento de Ensino e Diretor Geral. Quem re-
aliza essas tarefas é a (as) Pedagoga (s) ou o TAE que estiver
dando expediente no momento em que chegar a demanda
(pode ser que esteja mais de um profissional e, assim, eles
realizarem o atendimento em parceria) mas cada um dos
profissionais sempre socializa as demandas que recebe du-
rante seu expediente para os demais servidores do setor, a
fim de garantir a comunicacao, o trabalho coletivo e plane-
jar em conjunto as possiveis intervencoes que se fizerem ne-
cessarias.

Quanto as demandas para elaboracao e alteracao de
PPC, dao-se conforme Portaria publicada pelo Gabinete.

Conclusao

Diante do exposto, compreende-se que a Pedagogia
tem uma grande importéancia no processo educacional, pois
os profissionais dessa area podem desenvolver acdes que
impactarao positivamente na permanéncia e éxito do aluno
e, consequentemente, na efetivacao da oferta de uma edu-
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cacao de qualidade, onde todos os estudantes usufruam do
direito a educacao.

Percebeu-se que a Coordenacdo Técnico-Pedagogica
do IFCE - Campus Taua tem desenvolvido acdes relevantes
para o processo de ensino e aprendizagem as quais vém con-
tribuindo para diminuir a evasao e a retencao dos estudan-
tes. Conforme foi relatado, acoes inerentes as atribuicoes do
Coordenador Pedagdgico tais como a formacao continuada
dos docentes; a mediacao da relacao familia-escola e o acom-
panhamento individual dos alunos contribuiram bastante
para diminuir a evasao e a retencao dos estudantes do Cam-
pus em questao.

Essa experiéncia relatada reforca a constatacao de
que o trabalho dos profissionais da Pedagogia é fundamen-
tal para o sucesso escolar e portanto, faz-se urgente que as
instituicoes de ensino possibilitem cada vez mais condi¢oes
para que eles possam executar suas atribuicoes da maneira
mais eficaz possivel.
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INDICADORES DE QUALIDADE PARA GESTAO DE RESULTADOS:
EXPERIENCIA EXITOSA NA E.M JOSE SOBREIRA DE AMORIM, EM
FORTALEZA - CEARA - BRASIL
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reginaldojr_castro@yahoo.com.br

Introducao

O presente artigo apresenta a comunidade académica
brasileira um resumo da Dissertacao de Mestrado desenvol-
vido para a obtencao do titulo de Mestre em Educacao na
Universidade Del Sol-UNADES em conclusao do Curso de
Mestrado em Ciéncia da Educacao, apresentado em Cidade
de Leste, Paraguai no ano de 2018, no qual procurou analisar
e compreender os Indicadores de Qualidade Educacional
para a Gestao de Resultados da Escola Municipal José So-
breira de Amorim, Fortaleza, Ceara, Brasil.

A Escola Municipal José Sobreira de Amorim (EMSJ)
esta situada no Bairro Jockey Club, em Fortaleza-Ceara.Ela
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foi escolhida nesta pesquisa por ser considerada no Distrito
de Educacao III, como uma escola de gestao de resultados
da aprendizagem, entendendo-se que a escolha desta esco-
la se deu também pelo fato dela ter sido a primeira escola
premiada no Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado
do Ceara (SPAECE), no Prémio Escola Nota 10, realizado pela
Secretaria Estadual de Educacao do Ceara, na exceléncia no
desempenho da aprendizagem dos alunos do 5° ano do En-
sino Fundamental. O SPAECE é uma avaliacao externa em
Lingua Portuguesa e Matematica que produz uma proficién-
cia média do desempenho da aprendizagem dos alunos.

A referida escola obteve a premiacao inédita para uma
escola publica de Fortaleza, no ano de 2016, em turma de 5°
ano. Portanto, haveria campo de pesquisa investigativa nesta
escola para tal objeto de pesquisa, por através do levantamen-
to dos indicadores de qualidade podem ser uma evidéncia do-
cumental para investigar que nesta escola seus indicadores
de qualidade sao exitosos e por isso dialogar com as possiveis
respostas a serem descobertas neste artigo cientifico.

O objetivo geral deste trabalho cientifico esta em elu-
cidar quais sao os indicadores de qualidade que podem indi-
car a gestao escolar de resultados que favorecam a melhoria
da qualidade da aprendizagem escolar dos alunos, por meio
das avaliacoes de desempenho nas turmas do 5° ano do En-
sino Fundamental no estudo de caso revelado nesta investi-
gacao cientifica.

Esta finalidade geral se desenvolve em outros objeti-
vos especificos, como: identificar a gestao escolar democra-
tica para a gestdo de resultados; definir os indicadores de
qualidade para a gestao de resultados e contextualizar os in-
dicadores de qualidade na dtica de Rede de Educacéo que se

INDICADORES DE QUALIDADE PARA GESTAO DE RESULTADOS:
EXPERIENCIA EXITOSA NA E.M JOSE SOBREIRA DE AMORIM, EM FORTALEZA - CEARA - BRASIL



insere a escola pesquisada por meio da experiéncia exitosa
no SPAECE. Sendo assim, apresenta-se uma pesquisa empi-
rica que se justifica em se interessar no objeto de estudo da
Gestao de Resultados para a educacao publica de qualidade.

Considera-se os resultados obtidos pelas escolas pu-
blicas através das avaliacoes internas e externas, como con-
dicoes da qualidade do ensino publico, numa perspectiva de
gestao escolar eficaz na melhoria dos indicadores de quali-
dade. Sob essa perspectiva situa-se o problema que norteia
esta pesquisa: “se os Indicadores de Qualidade sao instru-
mentos para uma Gestdo de Resultados? ” Este ponto de
partida permeia toda investigacao dessa pesquisa.

Para tanto, realizou-se um levantamento bibliografi-
co, no qual tem em Liick (2000, 2006, 2007, 2009 e 2015) a
referéncia no tema pesquisado. Destaca-se também, Paro
(2000 e 2001), Ferreira (2001 e 2002), Dourado (2003), Liba-
neo (2004), Andrade (2004), Maximiano (2012), Dourado &
Oliveira (2009), Gadotti (2013), documento do CONAE (BRA-
SIL, 2010), Dourado, Oliveira e Santos (2007) e o documento
do Relatorio EPT, 2000-2015 (MEC, 2014).

A tematica pesquisada pretendeu percorrer sobre va-
lores educacionais relevantes no contexto das praticas da
gestao escolar, preocupada na busca de melhorar os resulta-
dos do desempenho escolar por meio de avaliagoes internas
e externas, indicadoras da qualidade da educacao publica
municipal de Fortaleza-Ceara.

Metodologia

O Procedimento Metodologicomergulhou na pesqui-
sa de campo para emergir com a confirmacao das respostas
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iniciadas neste projeto de pesquisa. Embasou-se no estudo
de caso pela analise dos Indicadores de Qualidade para uma
Gestao de Resultados no caso exitoso da Escola Municipal
José Sobreira de Amorim e pela investigacdo de gestores
escolares da Rede Municipal de Fortaleza acerca da com-
preensao dos conceitos de: Gestao Escolar, Indicadores de
Qualidade e Gestao de Qualidade/Resultados. Utilizou-se de
levantamento de dados e de Questionario estruturado, que
possibilitou uma analise aprofundada para o desenvolvi-
mento das categorias conceituais desta pesquisa.

Realizou-se o Procedimento Metodologico em duas
vertentes:

i) Pesquisa Quantitativa através da analise dos Indi-
cadores de Qualidade para Gestao de Resultados
na experiéncia exitosa da Escola EMJSA;

ii) Pesquisa Qualitativa por meio de aplicacdo de
questionario estruturado na investigacao de gesto-
res escolares de Fortaleza acerca da compreensao
dos conceitos de Gestao Escolar, Indicadores de
Qualidade e Gestdo de Qualidade/Resultados na
escola.

Neste percurso obtiveram-se dados conclusivos dos
resultados da escola pesquisada, devido aos resultados que
a qualificaram como uma gestao de resultados da aprendi-
zagem dos alunos, promovendo a educacao de qualidade e se
consolidando como escola publica eficaz. Desta forma, po-
de-se afirmar a pretensao de pesquisar cuidadosamente so-
bre um objeto de estudo que desperta interesse com a tema-
tica Gestao de Resultados na educacao publica. No entanto,
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afirma-se que nao se trata de uma atividade de julgamento
pelo senso comum, apreciando tal escola como boa ou ruim,
visto que exige conhecimento acerca de métodos e procedi-
mentos investigativos, bem como zelo em sua efetivacao.

Resultados e Discussio

Para esta investigacao cientifica, exigiu-se do pesqui-
sador o olhar sobre os Indicadores de Qualidade da Educa-
cao do Ceara e de Fortaleza, para contextualizar a Gestao de
Resultados da escola pesquisada. Como o estudo de caso exi-
toso da Escola Municipal José Sobreira de Amorim, escla-
rece quais sao os resultados educacionais de Fortaleza, em
2013 a 2017, analisando os Indicadores de Qualidade: SPAE-
CE, SAEB (Sistema de Avaliacao da Educacao Basica)/Prova
Brasil, ANA (Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo), IDEB (In-
dice de Desenvolvimento da Educacao Basica), SAEF (Siste-
ma de Avaliacdo do Ensino Fundamental) e o Rendimento
Escolar de Fortaleza. A partir disso, apresenta-se os indica-
dores de Qualidade da escola EMJSA que resultou no Prémio
Escola Nota Dez, no resultado da aprendizagem no SPAECE
do 5° ano do EF, como escola de qualidade na Gestao dos
Resultados.

Na Figura 1, apresenta-se o Comparativo: Fortaleza/
Ceara/Nordeste/Brasil, na Proficiéncia da ANA, em Leitura,
Escrita e Matematica em 2016 - Rede Publica. Este é um dos
indicadores de qualidade na Gestao de Resultados aprecia-
dos neste trabalho académico.
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Fonte: INEP/Secretaria Municipal de Educacao(SME Fortaleza).

Sobre este indicador de qualidade, destaca-se o de-
sempenho da Rede Municipal de Fortaleza sobre os resul-
tados das demais redes de educacio. Ressalta-se o a avalia-
cao recebida em Escrita de Fortaleza com 76,32%, com 5,6%
maior que o segundo colocado, a rede do Ceara, com 70,71%.
Escrita foi o melhor resultado observado neste comparativo.

Destaca-se que da Rede Municipal de Educacao de
Fortaleza obteve desempenho superior nas comparacoes
desse indicador de qualidade nas trés areas do conhecimen-
to avaliadas na ANA. Observa-se que a Rede Fortaleza obteve
resultado muito superior a média da regiao Nordeste, com
24,8%, em Leitura com 24,2% e com 19,9% em Matematica.

No Grafico 1, observa-se o resultado obtido pela escola
EMJSA no indicador de qualidade SAEF (2015), por meio da
Avaliacao Diagnostica de Rede (ADRFinal), na disciplina de
Lingua Portuguesa - 5° ano. Observa-se o comparativo: Es-
cola / Distrito de Educacéo (DE) / Municipio:
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Fonte: SAEF/Secretaria Municipal de Educacio(SME Fortaleza).

Pode-se notar que neste indicador de qualidade o re-
sultado da EMJSA conseguiu ser superior aos resultados do
DE e municipio, mas com média aproximada.

No Grafico 2, observa-se no indicador de qualidade
SAEF o resultado obtido pela escola EMJSA da ADR Final da
disciplina de Matematica - 5° ano: Comparativo Escola / DE /
Municipio, para a avaliacao coletada no ano de 2015:

=
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Fonte: SAEF/Secretaria Municipal de Educacido(SME Fortaleza).
Portanto, conclui-se que neste indicador de qualida-

de na disciplina de matematica a escola pesquisada também
obteve resultado superior no comparativo com o seu Distri-
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to e com a demais escolas do municipio, mas com 15,1% su-
perior ao resultado do DE, sobressaindo-se.

No Quadro 1, apresenta-se o Comparativo do indice do
IDEB Projetado x IDEB Observado, entre 2007 a 2021, para a
Rede do Ceara / Fortaleza / EMJSA.

IDEE | META | 2008 | 07| 2o09 [ 2800 | 2003 [ 2eaS | 2007 [ oee | 2

LA DRERVADA | 10 | 35 | 42 | 44 | 58

FRIETADA 32 | 36 | 40| 03 | 4B | 42 | 52 | 55 |
[FORTALEZL | OBSERVABA | 17 | 84 | %8 | 42 | 45 | =4 | | |
e FRALTAD 33 | 36 | 40| 4 | 46| &0 | 52 | 55 |
BN DoRE | OBSERVADA | 30 | 15 | %3 il 55 bhaal 1 | |
SONRESEA DL ! .
AMGEDY FROJETALL 3| 34 [ 4 | 4] 4T | 50| 82
loamy | | |

Em consulta ao IDEB de escola municipal de Fortaleza
a EMJSA tem o 2° melhor IDEB de escola municipal de For-
taleza até o levantamento feito do IDEB 2015, obtendo assim
2,2 pontos superior ao IDEB projetado para o ano de 2015,
bem como € superior em 1,3 pontos ao projetado para o ano
de 2021.

Comparando-se o IDEB 2015 da EMJSA (6,6) com as
Redes do Ceara (5,8) e de Fortaleza (4,6), observa-se que a
escola pesquisada obteve resultado superior. Ao comparar
com ela mesma, sua evolucio desde o primeiro IDEB obtido
em 2007 (3,5) para 2015 (6,6) observa-se um crescimento ele-
vado, proximo ao dobro da primeira. Nos resultados do IDEB
de 2013 e 2015, o seu crescimento foi constante.

Além da Equipe Gestora da referida escola pesquisa-
da, orientou-se o procedimento metodologico pela amostra
de outros 5 grupos de equipe gestora de escola municipal de
Fortaleza. Conforme os dados abaixo, mostra-se o perfil da
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amostra coletada, quanto ao total de participantes, sua fun-
cdo na gestao escolar e o seu perfil por idade.
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Pode-se observar que dos 16 gestores pesquisados,
cerca de 43,75% eram de coordenadores pedagogicos e a fai-
xa etaria predominante entre 41 a 50 anos. Este dado denota
que os participantes da pesquisa possuem maturidade pes-
soal e profissional.

Na pesquisa de campo in loco,com o grupo de gestores
de cinco escolas pertencentes ao DEIII, os gestores pesquisa-
dos responderam o questionario orientado pelas questoes:

1. O que vocé entende por Gestao Escolar?
O que vocé compreende por Indicadores de
Qualidade?

3. 0 que se sabe sobre Gestao de Qualidade/Resulta-
dos?

4. Cite alguns Indicadores de Qualidade que vocé co-
nhece dessa escola?

5. Comente sobre a importancia da Gestao de Resul-
tados.

Entao pode-se sintetizar os resultados obtidos na pes-
quisa sob o que os gestores responderam no questionario:
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R:1. O entendimento sobre Gestao Escolar obtido esta
em consonancia com o conceito de Gestao Escolar emprega-
do no referencial tedrico, que se conceituou como acoes de-
senvolvidas no &mbito da escola que englobam atividades de
organizacao, planejamento, acompanhamento e avaliacao.

R:2. Observa-se que os gestores conhecem a impor-
tancia de Indicadores de Qualidade para o monitoramento
dos resultados educacionais para a escola conhecer qual o
nivel de aprendizagem apresenta seus alunos e se a escola
esta desempenhando seu papel de ensinar e os alunos o pa-
pel de aprender.

R:3. Os gestores pesquisados, entendem que existe
uma relacao entre a qualidade dos processos de ensino e de
aprendizagem e a Gestao por Resultados, logo a Gestao Es-
colar por Resultados Educacionais fundamentam a constru-
cao de uma escola eficaz/qualidade.

R:4. Percebe-se o entendimento de que os Indicadores
de Qualidade sdao importantes para a Gestao Escolar melho-
rar a aprendizagem dos alunos. Entre eles, estao o SPAECE,
Prova Brasil, IDEB e ADR. Eles fazem parte da cultura orga-
nizacional das escolas municipais de Fortaleza.

R:5. Observa-se que os sujeitos da pesquisa compreen-
dem que a Gestao de Resultados faz parte da Politica Edu-
cacional Nacional, Estadual, e Municipal, que visa uma edu-
cacdo de qualidade social. Assim, a Gestao de Resultados/
Qualidade é uma premissa indispensavel a Gestao Escolar
que foca na melhoria continua dos processos de aprendiza-
gem e de estratégias de ensino que favoreca a educacao de
qualidade/desempenho escolar dos alunos.
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Conclusao

O resultado do SPAECE, da EMJSA de 2016, foi o me-
lhor resultado de escola municipal de Fortaleza, no 5° ano,
por isso recebeu o Prémio Escola Nota Dez, como ja dito.

Percebeu-se na investigacao que essa escola tem mui-
tos resultados excelentes nos Indicadores de Qualidade:
IDEB, Prova Brasil, ANA, Rendimento Escolar e o SAEF/ADR,
principalmente nos anos de 2015 e 2016, pois percebeu-se o
estabelecimento de altos indices dos resultados educacio-
nais que nortearam todo o trabalho educativo, no rumo cer-
to do sucesso da aprendizagem.

Na pesquisa realizada com os gestores escolares de es-
colas municipais de Fortaleza considerou-se que o trato com
esse tema é familiarizado na experiéncia dos gestores, por
serem conhecedores das praxis da gestao de resultados para
uma educacao de qualidade.

No itinerario formativo desta pesquisa chegou-se a
dados conclusivos para responder a pergunta de partida,
por meio de todos os resultados discorridos e analisados da
Escola Municipal José Sobreira de Amorim, conseguiram-se
dialogar com a certeza de que os indicadores de qualidade
sao considerados capazes de favorecer ao sucesso escolar
dos alunos, por meio das avaliacoes de desempenho devido
ao monitoramento do percurso da aprendizagem, permitin-
do que todos possam aprender com qualidade, pela consta-
tacao dos resultados em desempenho elevado nos indica-
dores de qualidade educacional, promovendo a gestdo de
resultados da aprendizagem que mostraram satisfazer uma
educacao de qualidade consolidada na promoc¢ao de uma
aprendizagem em niveis adequados paraa gestao escolar efi-
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caz, revelando que na rede publica municipal de Fortaleza,
existe uma escola publica de qualidade pela exceléncia nos
seus resultados.
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I: EM BUSCA DE CAMINHOS PARA EFETIVAGAO DA DOCENCIA NO
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Introducao

O presente relatorio é referente ao estagio supervisio-
nado realizado no ensino infantil, fundamental I e II, ensino
médio e EJA (Educacio de Jovens e Adultos). Neste, serao
abordados assuntos como, as experiéncias quanto a docén-
cia na Educacéo Basica, a relacao professor/aluno, aluno/
aluno, com énfase na dindmica da sala de aula e pratica pe-
dagogica docente.

A execucao da pesquisa partiu da necessidade de en-
tender melhor o modo como ocorre o processo de ensino
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aprendizagem na educacao basica, bem como suas praticase
cotidiano, buscando entender de que forma a docéncia é efe-
tivada perante os desafios existentes em cada modalidade.

O periodo vivenciado no estagio, foi de muita relevan-
cia, pois os saberes adquiridos foram muitos, visto que com-
plementam a teoria, uma vez que o estudante de pedagogia
tem seus primeiros contatos, sob um olhar de aprendiz, com
o contexto em que futuramente atuara. Dessa maneira, “E
necessario, pois, que as atividades desenvolvidas no decor-
rer do curso de formacdo considerem o estadgio como um
espaco privilegiado de questionamento e investigacao”. (PI-
MENTA e LIMA, 2012, p. 112).

Sendo assim, este processo provoca no estudante uma
reflexdo sobre os desafios de ensino observados, incitando-
-0 a buscar novos métodos e praticas que profissionalizem
de fato sua atuacao futura, considerando seus conhecimen-
tos prévios sobre a docéncia, experiéncias enquanto aluno
da educacao basica e conhecimentos adquiridos enquanto
aluno de pedagogia almejando caminhos para efetivacao da
docéncia através do estagio.

Defini¢cdo de Estagio no Campo da Pedagogia

O estagio, no curso de pedagogia, pode ser definido
como o momento em que o discente da continuidade ao seu
processo de desenvolvimento intelectual e profissional, pos-
sibilitando-o construir seus saberes a partir das experién-
cias vivenciadas, inter-relacionando a formacao e atuacéo
profissional. Neste momento, o futuro professor analisa,
observa e tira suas proprias conclusoes quanto ao ensino e,
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a partir disso, adquire novas experiéncias e aprendizagem
para exercer posteriormente. Desta maneira:

“Durante o curso de graduacio comecam a ser
construidos os saberes, as habilidades, postu-
ras e atitudes que formam o profissional. Em
periodos de estagio, esses conhecimentos sdo
ressignificados pelo aluno estagiario a partir
de suas experiéncias pessoais em contato di-
reto com o campo de trabalho que, ao longo da
vida profissional, vao sendo reconstruidos no
exercicio da profissdo”. (ALMEIDA e PIMEN-
TA, 2014, p. 73)

No periodo em que o estagiario realiza suas observa-
coes, deve ser considerado também o desenvolvimento da
pesquisa, pois nesta etapa, é realizada a coleta de dados a
partir do que foi observado, analise e reflexao, levando-o a
pensar sobre como seria o modelo ideal de atuagdo nessa
area, possibilitando iniimeras maneiras de se desenvolver
como profissional da educacao. Pimenta e Lima (2004, p. 46)
acreditam que a pesquisa permite ao estagiario a amplia-
cdo e analise dos contextos onde os estagios se realizam. E
um momento onde conseguem desenvolver “postura e ha-
bilidades de pesquisador a partir das situacoes de estagio,
elaborando os projetos que lhes permitam ao mesmo tempo
compreender e problematizar as situagoes que observam”.

Este processo, muitas vezes, € associado tdo somente a
pratica, contudo, teoria e pratica caminham intrinsecas, de
modo que a teoria se torna aporte para o estagiario, levando-
-o arefletir e questionar as praticas. Sobre teoria, Pimenta e
Lima afirmam que:
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“O papel das teorias é iluminar e oferecer ins-
trumentos e esquemas para analise e investi-
gacdo que permitam questionar as praticas
institucionalizadas e as acoes dos sujeitos e,
ao mesmo tempo, colocar elas proprias em
questionamento, uma vez que as teorias sao
explicacdes sempre provisorias da realidade”
(2012, p. 43).

Para tanto, o papel do estagio é também de despertar
no futuro docente, habilidades e competéncias requeridas
no processo educacional, bem como estratégias de geréncia
de sala, capacidade de promover relacionamentos saudaveis
entre professor/aluno e aluno/aluno, entre outras caracte-
risticas. Quanto a isto, Tardif explica que:

“Para ensinar, o professor deve ser capaz de
assimilar uma tradicio pedagdgica que se ma-
nifesta através de habitos, rotinas e truques do
oficio; deve possuir uma competéncia cultural
oriunda da cultura comum e dos saberes coti-
dianos que partilha com seus alunos; deve ser
capaz de argumentar e de defender um ponto
de vista; deve ser capaz de se expressar com
uma certa autenticidade, diante de seus alu-
nos; deve ser capaz de gerir uma sala de aula
de maneira estratégica a fim de atingir objeti-
vos de aprendizagem, conservando sempre a
possibilidade de negociar seu papel; deve ser
capaz de identificar comportamentos e de
modifica-los até certo ponto. O “saber-ensi-
nar” refere-se, portanto, a uma pluralidade de
saberes” (2005, p. 178).
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Desta forma:

“0 ensino, atividade caracteristica do profes-
sor, ¢ uma pratica social complexa, carregada
de conflitos de valor e que exige opgoes éti-
cas e politicas. Ser professor requer saberes
e conhecimentos cientificos, pedagogicos,
educacionais, sensibilidade da experiéncia,
indagacdo tedrica e criatividade para fazer
frente as situacdes unicas, ambiguas, incer-
tas, conflitivas e, por vezes, violentas, das si-
tuacoes de ensino, nos contextos escolares e
nio escolares. E da natureza da atividade do-
cente proceder a mediacgao reflexiva e critica
entre as transformacoes sociais concretas e a
formacdo humana dos alunos, questionando
os modos de pensar, sentir, agir e de produ-
zir e distribuir conhecimentos na sociedade”
(FRANCO, 2012, p. 15).

Entende-se, portanto, que o periodo de estagio, traz
consigo um misto de experiéncias e aprendizado, levando
ao estudante de pedagogia, o papel de agente transforma-
dor do contexto observado, provocando buscar métodos de
ensino que superem os desafios encontrados, além de fazer
com que busque ser um profissional que faca a diferenca no
ambito educacional. Buscar formar o aluno por completo,
induzi-lo ao pensar critico e a reflexao sobre atuacao na so-
ciedade, sdo exemplos de medidas que sao vistas como ne-
cessidades de aplicacdo na educacio basica, a partir da rea-
lizacdo do estagio.
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Metodologia

O método utilizado na pesquisa de campo realizada
no estagio supracitado, se deu por meio de observacoes das
aulas através de diarios de campos no Ensino Infantil, Fun-
damental I e II. Através das aulas observadas nas datas pre-
viamente organizadas juntamente com a dire¢ao e professo-
res escolhidos, foram coletados dados e informacdes como
meios para a construcao dos diarios de campos para cada
dia de estagio e, posteriormente, foram realizados relatorios
simples para cada modalidade.

Os diarios de campos foram preenchidos a cada dia
durante o estagio, levando em consideracao aspectos fisicos
(ambiente, iluminacao, ventilacao, estrutura, etc.); compor-
tamentais (relacionamento entre professor e aluno e da tur-
ma entre si); intelectual (se os alunos realizam com facilida-
de as atividades propostas), entre outros aspectos.

Ja no EJA e no Ensino Médio, foram utilizadas como
instrumental de pesquisa, questoes norteadoras, elaboradas
com base em alguns quesitos previamente tracados, bem
como métodos avaliativos, maiores desafios ja encontrados,
relacdo professor/aluno e aluno/aluno e perspectivas. A es-
colha dos professores para prestar entrevista, foi feita com
base na experiéncia na docéncia e destaque no ambito pro-
fissional de cada um.

Ap6s os registros nos diarios de campo e repostas co-
letadas nas entrevistas, foi realizado um relatorio simples
para cada modalidade, que por fim resultaram na constru-
cao do presente trabalho.
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Resultados e Discussao
Relato de Vivéncia na Educagao Infantil

O estagio supervisionado na Educacao Infantil, foi de
grande relevancia e puderam ser considerados muitos as-
pectos importantes no que diz respeito as observacoes re-
alizadas. Os objetivos das aulas assistidas foram tracados
de acordo com a proposta de objetivos e aprendizagem da
BNCC, identificados por codigos alfanuméricos, visando
que as criancas possam desenvolver as acoes de conviver,
brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se, de-
senvolvendo também os campos de experiéncia: o eu, o ou-
tro e o nos.

Para realizar as observacoes, foi utilizado como mate-
rial de apoio o diario de campo. O cronograma foi feito jun-
tamente com a professora indicada pela direcao, realizando
em quatro dias, durando 2 horas cada observacao, na EMEI
Francisco de Paulo Magalhaes, que dispoe de 13 turmas divi-
didas da seguinte forma: 2 turmas de Infantil II, 4 turmas de
Infantil ITI, 4 turmas de Infantil IV e 3 turmas de infantil V.

As observacdes ocorreram na turma do Infantil V no
periodo da tarde, no primeiro horario de aula (de 13:00 as
15:00 horas), nos dias 11, 12, 14 e 15 de marco de 2019. No
dia 11/03, foi trabalhado o titulo da sequéncia “Zezinho e a
dengue”, focando na composicao do titulo: as palavras, vo-
gais e consoantes. No dia 12/03 foi realizada aula de campo,
levando os alunos para fazer um mutirao contra a dengue,
recolhendo recipientes nos arredores da escola, prevenin-
do a proliferacao do mosquito. No dia 14/03 foi trabalhada a
Contacdo da histdria cujo titulo foi apresentado na primeira
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aula observada. Depois foi trabalhada a historia com uma
atividade retirada da lousa. No ultimo dia de observacao,
15/03, a professora deu sequéncia ao tema trabalhado na
semana, mostrando uma historia em video, depois realizou
com os alunos a construcao de um fantoche do mosquito da
dengue, construido pelos alunos.

Durante os dias de estagio foi perceptivel a preocupa-
cdo da professora em estar atenta as necessidades dos seus
alunos em relacao a aprendizagem. As aulas foram proce-
didas de forma parcialmente tradicional, mas envolvendo
ludicidade, criatividade e dedicacio na execu¢do do plane-
jamento. Os alunos de forma geral, sio comportados, no en-
tanto apresentando dificuldades de atencao e concentracao
em algumas atividades. Como em tudo ha algo a ser melho-
rado ou aperfeicoado, a turma em estudo nao é diferente.
Conforme o que foi observado, ha necessidade de ser traba-
lhado ainda mais o lidico na turma para que dessa forma se
trabalhe mais a atencao e concentracao da mesma.

Em resumo, a experiéncia na educacao infantil foi
edificante para minha formacao enquanto estudante de pe-
dagogia, pois mostrou na pratica como funciona a real ro-
tina docente. Também, provocou a reflexao sobre o que se
pode adquirir de bom nessa vivéncia e o que se pode lapidar
para ser utilizado numa futura regéncia. Tudo se resume em
aprender, foi uma grande aprendizagem essa primeira parte
de observacao.

Relato de Vivéncia no Ensino Fundamental |

As observacoes realizadas no ensino Fundamental I,
foram feitas na EMEF Jonas Roberto Magalhaes. Os objeti-
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vos das aulas observadas, foram: conhecer as caracteristi-
cas e desenvolver habilidades do género textual “tirinha”;
observar e interpretar informacoes de variaveis expressas
em graficos e tabelas.

Para a realizacao do estagio, foi feito um cronograma
antecipadamente com a professora apos a permissao da di-
recao, ocorrendo assim, as observacoes, durante 3 dias, du-
rando 2 horas cada dia, totalizando 6 horas, sendo utilizado
como material de apoio o diario de bordo. A escola dispoe de
3 turmas de cada seriacao do1°ao 5° ano. A observacao nessa
escola, ocorreuna turma do 3° ano “C” nos dias 01, 04 e 05 de
abril de 2019, no periodo da tarde, das 13:00 as 15:00 nos trés
dias citados.

No primeiro dia (01/04), foi trabalhado na aula de Por-
tugués o género textual “tirinha” em que a professora atra-
vés de exemplos no quadro demonstrou as formas de baloes
contidos nesse tipo de texto e também passou uma ativida-
de nalousa, em seguida, atividade impressa. No segundo dia
(04/05), foi realizada uma atividade de construcao de grafi-
co com os dados das questdes, utilizando cores diferentes,
trabalhando juntamente a pintura, em que apesar da disci-
plina ser Educacao Fisica, foi realizada aula de matematica,
reservando no fim da aula um pequeno tempo para jogos na
quadra. No terceiro dia (15/04), a aula foi novamente de Por-
tugués, e foi trabalhada a leitura de livros por alguns alunos
para a turma, logo depois a professora aplicou uma ativida-
de impressa sobre interpretacao do género textual “tirinha”.

Durante este periodo de observacoes, foi perceptivel
em varios momentos a desatencao e caréncia de bom com-
portamento de alguns alunos. Sao alguns pontos em desta-
que que podem ser trabalhados durante as aulas buscando
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atividades que dominem a percepcao dos alunos levando-os
a desenvolver o bom comportamento.

Deste modo, o estagio no ensino fundamental I, assim
como na educacao infantil, trouxe um enorme aprendizado,
além da experiéncia. Nestes dias foi perceptivel que as for-
mas de ensino ainda necessitam de mais investimento em
aulas ludicas, capazes de prender a atencao dos alunos por
mais tempo, a fim de tornar a aprendizagem mais eficien-
te. Com efeito, sabe-se que quando se fala de pratica, tudo
muda e se torna muitas vezes mais dificil que o esperado e
planejado. Contudo, acredita-se que as praticas de ensino
devem estar sempre sendo repensadas, buscando sempre
algo a melhorar.

Relato de Vivéncia no Ensino Fundamental Il

O estagio no ensino Fundamental II foi realizado na
EMEF Maria Lenilda de Souza em um tnico dia. A aula, cuja
disciplina era matematica, apresentou o objetivo de resolver
situagdes problemas que envolva potenciacido e suas pro-
priedades; conhecer as propriedades da potenciacio.

O cronograma do estagio foi feito com o diretor da ins-
tituicdo, marcando a data mais adequada para a realizacao
da observacao, que foi realizada unicamente no dia 03 de
abril de 2019, durante 2 horas, no turno da manha de 9:10 as
11:00 horas. A escola contém 12 turmas divididas em 3 salas
de cada seriacdo, que compreende do 6° ao 9° ano, ocorrendo
as observacoes na turma do 8° ano A, sendo utilizado o dia-
rio de campo como material.

Na data em que ocorreu o estagio, 03 de abril, foi ob-
servada a aula cuja disciplina era de Matematica, em que
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o professor em maior parte da aula realizou a correcao de
uma atividade da aula anterior. Durante a correcao, o pro-
fessor pediu a participacao dos alunos para corrigir as ques-
toes na lousa, os alunos foram bastante participativos. O
professor, também, apds o término da correcao, iniciou um
novo assunto sobre notacao cientifica, porém neste momen-
to os alunos mostraram-se com problemas de concentracao,
ja que haviam passado mais de 1 hora na correcao da ativida-
de. Foi perceptivel que a aula se tornou um pouco cansativa
apos a metade do tempo decorrido. Além disso a turma se
apresentou em grande parte, agitada, mas com um grande
potencial.

Em resumo, experiéncia no ensino Fundamental II,
apesar de ter presenciado como estagiaria na modalidade
por pouco tempo, foi muito importante poder assistir a aula
citada com uma visao diferente, que ¢é a de colher resultados
para minha aprendizagem enquanto universitaria. O esta-
gio esta sendo um momento em que recolhemos e compara-
mos nossas ideias sobre a pratica na educacgao, observando
que nem tudo é como prevemos ser, sempre ha algo que nos
surpreende, e € isso que vai enriquecendo a bagagem de co-
nhecimentos na area da educacao, as experiéncias.

Relato de Vivéncia no Ensino Médio

A entrevista realizada com a professora do ensino
médio, objetiva compreender de que maneira sao consti-
tuidos os saberes e as praticas desta modalidade de ensino,
bem como entender de que forma a docéncia é efetivada,
ressaltando os desafios e as dificuldades encontrados nessa
modalidade.
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Foi utilizada a entrevista como forma de coletar dados
a nivel de informacao sobre essa modalidade. A elaboracao
dos questionamentos buscou pesquisar sobre a docéncia
no Ensino Médio sendo através de dez questoes objetivas.
A professora que prestou entrevista, foi escolhida tendo em
vista quesitos prévios, ja observados, como tempo de expe-
riéncia no ensino e formacao profissional.

As perguntas direcionadas a professora entrevistada
destacaram principalmente assuntos como, métodos avalia-
tivos aplicados na sala de aula, maiores desafios na docéncia
dentro desta modalidade, relacao professor/aluno e mate-
riais de apoio. A professora respondeu muito bem as ques-
toes a ela direcionada, explicando sobre sua experiéncia em
sala, que é destacada como algo desafiador, principalmente
pela disciplina que ela leciona (matematica).

Na primeira pergunta da entrevista, foi indagada so-
bre sua formacao profissional e tempo de experiéncia no
ensino médio, na qual a professora respondeu expondo que
é formada em Matematica (Licenciatura), com experiéncia
de 15 anos nadocéncia, destes 6 anos especificamente no en-
sino médio. Ja a segunda pergunta foi sobre a relacio entre
formacao e experiéncia profissional, em que a professora
destacou sao duas coisas muito diferentes, pois a experién-
cia é a propria pratica, sendo que nem tudo que se vivencia
em sala lhe é repassado nas formacoes, para ela na pratica é
necessario que se desenvolva a arte de ensinar para poder
lidar com os desafios encontrados na pratica docente.

A terceira pergunta remete aos desafios encontrados
no ensino, nesta modalidade, citado como o maior, pela pro-
fessora, frisando a conquista discente, frisando a necessi-
dade de estreitar a distincia professor/aluno. Ja na quarta,
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foi indagada sobre a reforma do ensino médio, seus impac-
tos, em que a professora responde mostrando essa reforma
como uma direcdo do aluno ao profissionalismo, diante
de uma clientela frustrada e sem objetivos, em sua grande
maioria.

Na quinta pergunta da entrevista, foi questionado so-
bre os materiais disponibilizados pela institui¢io que lecio-
na, se eles auxiliam para a existéncia de aulas diversificadas.
A reposta foi que, a escola em si dispoe de materiais pedago-
gicos, mas o professor também deve ir atras do seu proprio
material, pois 0 mesmo deve ser bem criativo para atrair a
atencao dos alunos. Em sequéncia, a sexta questao indaga
sobre as metodologias utilizadas para prender a atencao do
aluno jovem. A professora sucede, expondo suas metodolo-
gias, que consiste em inicialmente, comecar a aula com um
momento de descontracao, prendendo a aten¢ao do aluno
e so depois insere o conteudo. Ela mencionou também que
expoe os conteudos do livro traduzindo-os ao cotidiano dos
seus alunos e, ainda, manter o vinculo professor/aluno, pois
¢ imprescindivel para que haja aprendizagem.

Em continuidade, a sétima pergunta foi sobre a rela-
cao professor/aluno, se favorece o ensino aprendizagem.
Em resposta, a professora apontou a importancia de o pro-
fessor ser compreensivo, que escuta, que esta sempre pre-
sente, pois isso, segundo ela, favorece a aprendizagem. Em
seguida, a oitava questao foi sobre os processos avaliativos
em suas aulas, em que a professora, por sua vez, responde
que utiliza a participacdo do aluno, comportamento ético,
trabalhos em grupo e individuais.

Na nona pergunta, foi questionado se os métodos ava-
liativos atuais correspondem ao nivel real de aprendizado
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dos alunos, em que a professora respondeu que correspon-
de, mas que o aluno deve ser avaliado como um todo, e nao
sO por uma ou outra questao, pois cada aluno apresenta suas
potencialidades e que as vezes s6 necessita serem lapidadas.
Por fim, a décima pergunta foi sobre o que necessita ser me-
lhorado no ensino médio, sendo explanado em sua resposta
a necessidade da presenca da familia na escola e a execucao
de projetos que trabalhem um direcionamento de futuro
para os alunos, como oficinas socioemocionais.

Em resumo, a entrevista trouxe muitos ganhos para
mim enquanto estudante de pedagogia, uma vez que foi per-
ceptivel o relato de uma professora que traz consigo anos de
experiéncia sendo compartilhada. Isso enriquece grande-
mente minhas informacoes acerca da docéncia, sendo cada
vez mais perceptivel sua complexidade.

Relato de Vivéncia na Educacgao de Jovens e Adultos

A entrevista realizada com a professora da Educacao
de Jovens e Adultos, objetiva compreender de que maneira
sao constituidos os saberes e as praticas desta modalidade
de ensino, bem como entender de que forma a docéncia é
efetivada, ressaltando os desafios e as dificuldades encon-
trados nessa modalidade.

Para a coleta de dados a nivel de informacao sobre
essa modalidade, foi utilizada a entrevista. A elaboracio dos
guestionamentos buscou pesquisar sobre a docéncia no En-
sino Médio sendo através de dez questoes objetivas. A pro-
fessora que prestou entrevista, foi escolhida tendo em vista
quesitos prévios, ja observados, como tempo de experiéncia
no ensino e formacao profissional.
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As perguntas direcionadas a professora entrevistada
destacaram principalmente assuntos como, ferramentas de
avaliacdo, perspectivas de futuro para estes alunos, mate-
riais didaticos utilizados e beneficios desta modalidade na
localidade de Sitio Alegre/Morrinhos. As respostas dadas
pela professora foram satisfatorias, destacando seus méto-
dos avaliativos, que nao se diferem do ensino médio, como:
atividades, trabalhos, participagao, assiduidade e prova.

Dessa forma, a primeira pergunta feita na entrevista a
professora, foi sobre a formacao profissional e tempo de ex-
periéncia nesta modalidade (EJA), na qual ela respondeu que
é formada em Pedagogia, com pos-graduacdo em Supervisao,
Coordenacao e Gestao Escolar, habilitacao e pos-graduacao
em Lingua Portuguesa, somando 11 anos de experiéncia na
EJA. Ja na segunda pergunta, foi indagado se a professora ja
teve experiéncia em outras modalidades de ensino, respon-
dendo que ja lecionou 12 anos no Ensino Médio Regular, ja
ensinou na Educacao Infantil e Ensino Fundamental II.

Em sequéncia, a terceira pergunta questionou sobre
a erradicacao do analfabetismo em relacdo aos alunos que
cursam a EJA, se essa modalidade realmente cumpre esse
objetivo, sendo respondida por ela que sim, pois existe uma
proposta elaborada pelos profissionais excelente, e a SE-
DUC acredita e investe nessa modalidade. Por conseguinte,
a quarta pergunta foi sobre os beneficios que essa modalida-
de trouxe ou traz para Sitio Alegre/Morrinhos, e em repos-
ta, apontou que diminuiu o indice de pessoas com apenas
o ensino fundamental e aumentou o indice de pessoas com
o ensino médio concluido. Proporcionando nesses, opor-
tunidade melhor de emprego e alguns até ingressarem em
Universidades.
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Jana quinta pergunta realizada, foi interrogado sobre
quais materiais didaticos sao utilizados neste processo de
ensino, sendo respondido que se utiliza quase os mesmos
materiais do ensino médio, apenas de maneira mais sucinta.
Os primeiros eram livros do TAF fazendo parte do Projeto
Tempo de Avancar no Fundamental(TAF), com aulas na TV.
Depois, nos anos seguintes, adotou-se livros bem elaborados
com até lingua estrangeira e que dava oportunidade ao alu-
no de fazer o ENEM.

Dando procedéncia, a sexta questao foi sobre de como
se da o funcionamento da rotina dos alunos da EJA, em que
elarespondeu que eles sao contemplados com todas as disci-
plinas e também seguem um horario durante a semana, re-
alizam trabalhos escolares e avaliacdo normal, frequéncia,
pontualidade e participacao. Ja na sétima pergunta, foi in-
dagado a professora qual seria o maior desafio apresentado
pelos alunos dessa modalidade, que em resposta, destacou a
evasao escolar, pois durante os anos que lecionou, essa mo-
dalidade tinha um indice de evasido muito alto, devido a falta
de habito estudantil, emprego, familia (filhos) e as vezes até
com dificuldade nos contetudos.

Em seguida, a oitava pergunta foi realizada questio-
nando sobre as ferramentas utilizadas para avaliacao destes
alunos, a professora respondeu citando atividades, traba-
lhos, participacio, assiduidade e até avaliacao. Ela destacou
que sempre considerou os alunos iguais aos do ensino mé-
dio, diferenciando-os apenas a faixa etaria. Na nona questao
da entrevista, foi perguntado a professora quais seriam suas
perspectivas para os alunos desta modalidade, quanto ao
seu futuro. Ela afirma que muitos que s6 desejam concluir
o ensino médio, outros estao ali para tentar um emprego,
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alguns para melhorar o conhecimento e a autoestima. Exis-
tem outros ainda, que desejam continuar estudando. Con-
tudo, sua visdo é de que existe uma melhora significativa na
vida e na vivéncia social destes.

Por fim, a décima questdo requereu uma descricao de
modo geral, da sua visao quanto ao Ensino de Jovens e Adul-
tos. Ela disse em resposta que, quando foi adotada a moda-
lidade na localidade de Sitio Alegre, teve uma grande dife-
renca, pois deu oportunidade a muitos, mas agora, nos dias
atuais precisa de outra revisada, para que esta modalidade
permaneca.

Tendo em vista as respostas apresentadas na entrevis-
ta, percebe-se o quao importante é esta modalidade no pro-
cesso educacional. Pois abre horizontes novos a pessoas que
nao tiveram como estudar na faixa etaria adequada, possibi-
litando-as renovar suas expectativas de futuro, podendo ga-
rantir o término da educacao basica e até mesmo o ingresso
em uma universidade. Dessa maneira, de uma visao pessoal,
a entrevista trouxe muitos ganhos, pois pude enxergar a EJA
de uma maneira diferente, uma modalidade que traz novas
oportunidades para quem nao pode concluir o ensino médio
no periodo adequado, mas nao impossibilitando ter oportu-
nidades iguais.

Conclusao

O estagio supervisionado é de grande aprendizado
para nos cursistas de pedagogia, futura pedagoga. As experi-
éncias adquiridas em cada modalidade tornaram-se tnicas,
cada uma com seus aspectos e respectivas realidades. No en-
sino infantil, pude observar o quanto o lidico contribui para
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aaprendizagem das criancas, principalmente nesta fase, em
que se encontra a base da educacao. Por esse mesmo motivo,
é que se faz necessario todo cuidado e planejamento para
que se cumpram os objetivos tracados para cada aula.

No ensino Fundamental I e II, pude vivenciar mais de
perto a realidade do funcionamento do ensino aprendiza-
gem nestas modalidades. Foram observacoes muito validas,
pois através dos dados obtidos, pude fazer reflexoes e inda-
gacoes sobre o processo educacional, buscando respostas
para os possiveis questionamentos quanto ao ensino.

Por fim, no Ensino Médio e EJA, as entrevistas possi-
bilitaram entender mais de perto o cotidiano do professor,
suas dificuldades, desafios e estratégias de ensino, trazendo
muito aprendizado em ambas as modalidades.

De modo geral, o estagio trouxe muito aprendizado,
pois arelacio entre a teoria e pratica é complementar. Nesse
periodo se concretiza o que se vé nas formacoes, nos possi-
bilita formar um comparativo entre a teoria e como de fato
é arealidade do sistema de ensino. Ressaltamos ainda sobre
a importancia de se fazer o estagio, pois 0 mesmo mostra
caminhos para efetivacao da docéncia em sala de aula opor-
tunizando a n6s uma reflexao do vivenciado no cotidiano es-
colar. E sera através dessa reflexao e praticas assistidas que
conseguimos efetivar nossa formacao.
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